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บทสรุปผู้บริหาร 
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ได้วิเคราะห์เหตุการณ์ในอนาคตและ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่มีความไม่แน่นอน ทั้งที่มีโอกาสเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุผลตามพันธกิจและเป้าหมายขององค์กร โดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ที่จะเป็น
ทิศทางและเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงไว้ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) เพ่ือให้องค์กรด ารงอยู่ได้อย่างมี
คุณค่าและยั่งยืน 2) เพ่ือบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ที่ส าคัญขององค์กรอย่างมีคุณภาพ                 
ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 3) เพ่ือลดความสูญเสีย และความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เกินกว่าระดับที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งในด้านด้านกลยุทธ์  ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้านการเงิน และด้านความน่ าเชื่อถือขององค์กร จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุเสี่ยงและ  ผลกระทบด้านลบที่จะตามมา                
จึงได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) และแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564-
2568) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2564 พระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
 จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
องค์กร คณะนิติศาสตร์ได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน                 
15 ประเด็น ครอบคลุมความเสี่ยงทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านความ
น่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 ประเด็นความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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RISK MAP แสดงต าแหน่งของระดับคะแนนความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ 15 ประเด็น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 RISK MAP การจัดล าดับความความเสี่ยงของคณะ 
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S1 ปรับกลยุทธไ์ม่ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
S2 กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ยังไม่กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม 
S3  ผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
 
 F1 -แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงิน

ท่ีลดลงจากงบประมาณท่ีใช้ในการ

ลงทุนเพื่อปรับปรุงอาคารเรียนใหม่ 

S1, S2, S3,F1 O2 -ขีดความสามารถในการแสวงหา

แหล่งทุนเพื่อสนับสนุนงานวิจัยใน

ระดับประเทศและต่างประเทศ 

O1 -ระบบการส่งเสริมให้นิสิตหรือ
บัณฑิตมีความเป็นผู้ประกอบการ 
หรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคมยัง
ไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

ใหม ่
O1, O2, O4 , C2,C3, F1,R1 

 

O3 การบริการวิชาการยังไม่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
(TSU) 

O4 -ความไม่พร้อมด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

O5 -บุคลากรและนิสิตอาจได้รับ
อันตรายในชีวิตและทรัพย์สิน 
C5 การรับสินบนของการด าเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าท่ี ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

C1 -ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานท่ีไม่เป็นไป

ตามกฎระเบียบท่ีก าหนด 

O4 

C1 

C2 -คณะอาจไม่สามารถรักษาระดับ

ผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้อยู่ใน

ระดับดี/ดีมาก 

C4 - การด าเนินการท่ีไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

C3 - การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

R1 -ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหายหรือ

ถูกลดทอนความน่าเช่ือถือ 

O5 

 C2 
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ค าน า 
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ                   

พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ พ.ศ. 2564-2568  

ให้บรรลุตามพันธกิจ เป้าหมาย และตัวชี้วัด โดยยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งตอบสนองการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่ เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: 

EdPEx) เพ่ือให้องค์กรมีมาตรฐานการจัดการที่ดีสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยใช้

หลักการบริหารความเสี่ ยง (Risk Management) ตามมาตรฐานของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งมีองค์ประกอบครอบคลุมแนวทางการ

ก าหนดนโยบายการบริหารงาน การด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ                        

คณะนิติศาสตร์ โดยการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง  ๆ เพ่ือลด

มูลเหตุของโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง  และขนาดของความเสียหาย                         

ที่เกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้  อย่างมีระบบ และเพ่ือให้

ระบบต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งาน ตลอดจนมีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง                   

โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ และสามารถสร้างความมั่นใจว่าการด าเนินงานของคระ

จะตอบสนองต่อพันธกิจที่มีต่อผู้เรียน อาจารย์ นักวิจัย ผู้บริหาร บุคลากร ผู้มีส่วนได้สีย สังคม และ

ประเทศชาติโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยแผนฯ ฉบับนี้ได้รับความเห็นชอบจาก                   

คณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์ สมัยสามัญครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2567 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและบุคลากรของคณะในการปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ/มหาวิทยาลัย ได้อย่าง                              
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

            คณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
                        พฤษภาคม 2567 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นการบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่มุ่งบริหาร
ผลสัมฤทธิ์ของ องค์กรในเชิงป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นมากกว่าการแก้ปัญหาจากความเสี่ยงใน
ภายหลังจึงถือเป็น “การบริหารเชิงอนาคต (Future Management)” ที่ใช้ส าหรับการเสริมจุดแข็ง
และปิดจุดอ่อนของการด าเนินงานตามเป้าหมาย (Target) ของเป้าประสงค์ที่องค์กรตั้งไว้ในอนาคต 
โดยการก าหนดกลยุทธ์ในการป้องกันความเสี่ยง และปรับกลยุทธ์ ให้เปลี่ยนเป็นแผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม (Action Plan) และบรรจุไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ิมประสิทธิภาพในการผลักดันให้
องค์กรด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายของ ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ในทุก ๆ ยุทธศาสตร์ได้ในระดับสูง
ยิ่งขึ้น 

คณะนิติศาสตร์  ได้ ประยุกต์ ใช้แนวทางของเกณฑ์  COSO ERM 2017 ซึ่ ง เป็น
มาตรฐานสากลของระบบการจัดการความเสี่ยงโดยก าหนดให้หน่วยงานต่างๆ น าไปจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประกอบด้วย 1) การก ากับดูแลที่ดีและวัฒนธรรมองค์กร 
(Governance & Culture) 2) การก าหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์  (Strategy & Objective 
Setting) 3) การวิ เคราะห์  ประเมินความเสี่ ยงและก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ ยง 
(Performance) 4) ทบทวนและปรับ (Review & Revision) 5) สารสนเทศ การสื่อสาร และ                    
การรายงานผล ( Information, Communication and Reporting) และการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Plan) ผสมผสานกัน เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 
โดยการระบุความเสี่ยงจากการวิเคราะห์ทิศทางในอนาคตของคณะจากแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ   
4 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือทราบเป้าหมายการด าเนินงานใน
อนาคตของคณะที่เป็นรูปธรรม ที่ใช้ผลักดันแผนกลยุทธ์ของคณะที่น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
นอกจากนี้ คณะได้ ใช้การบริหารตามหลักก าร  Balanced Scorecard ซึ่ งต้องใช้ตั วชี้ วัดผล                            
การด าเนินงานตามเป้าประสงค์ในการประเมินผลการด าเนินงานของคณะ จึงได้น าตัวชี้วัดและ                      
ค่าเป้าหมายดังกล่าวมาเป็นฐานใน การค้นหาความเสี่ยงจ าแนกเป็น 5 ด้าน คือ (1) ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ (Strategic  Risk) (2) ความเสี่ยงด้านการการปฏิบัติงาน (Operational  Risk) (3) ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) (4) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial  Risk) 
และ (5) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) โดยเชื่อมโยงการวิเคราะห์
เพ่ือค้นหาจุดอ่อนของขั้นตอนในแต่ละกระบวนการขององค์กรที่ เกี่ยวข้องกับการป้องกันผลกระทบ
จากปัจจัยความเสี่ยงนั้น ๆ ร่วมกับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงที่ใช้
ป้องกันในปัจจุบันด้วย และเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับเครื่องมือในการพัฒนาองค์กรอ่ืน ๆ เช่น 
การจัดการความรู้ การออกแบบและปรับปรุงกระบวนการ หรือ ระบบการพัฒนาคุณภาพการบริการ
เพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence: EdPEx) เป็นต้น 
เพ่ือปรับระบบพัฒนาองค์กรให้มีการบรรลุเป้าหมาย ของตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์และลดความเสี่ยงของ
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องค์กรร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างหรือปรับปรุงกลยุทธ์ใน แผนปฏิบัติการของการบริหารความ
เสี่ยงให้สามารถลดระดับความเสี่ยงต่าง ๆ   ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล ต่อไป การด าเนินการ
จัดการบริหารความเสี่ยงของคณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์ ในการประชุมสมัยสามัญ ครั้งที่ 9/2566  

จากการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน ผลการประเมินและข้อคิดเห็นเสนอแนะใน
ด้านต่างๆ พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 25466 ยังมีปัจจัยเสี่ยงคงเหลืออยู่ระหว่างการควบคุม และ
ยังไม่บรรลุเป้าหมายเพ่ือประเมินปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้น คณะได้น าปัจจัยเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยงมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประกอบด้วย  

1. ปัจจัยความเสี่ยงคงเหลือปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะขจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน และคณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์ 
3. ปัจจัยเสี่ยงที่สงผลกกระทบต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธของคณะ ในปีงบประมาณ             

พ.ศ. 2567 (ผลการตรวจประเมิน (Feedback Report) โดยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ ประจ าปีการศึกษา 2565) 

โดยมีความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการเร่งด่วน 5 ด้าน จ านวน 15 ประเดน็ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) จ านวน 3 เรื่อง  
2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) จ านวน 5 เรื่อง 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 5 เรื่อง  
4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  จ านวน 1 เรื่อง 
5. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) จ านวน 1 เรื่อง  
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วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม และสมรรถนะหลัก  

วิสัยทัศน์ “โรงเรียนกฎหมายชั้นเลิศท่ีมุ่งสร้าง “นวัตกรรมสังคม” ภายในปี 2570” 
 

พันธกิจ 1) ผลิตบัณฑิตเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดนมุ่งเน้น
การสร้างสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมสังคม มีทักษะเชิงปฏิบัติและการเป็น
ผู้ประกอบการของผู้เรียน  
2) สร้างสรรค์ผลงานวิจัย อันจะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมอันสามารถแก้ไขปัญหา
และพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
3) เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการด้านกฎหมายและเชื่อมโยงเครือข่ายชุมชน 
โดยถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมอันเกี่ยวข้องกับกฎหมายเพ่ือการจัดการ
เศรษฐกิจ ชุมชนเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ค่านิยม L  : Lawyer 
A  : Active 
W : Wisdom 
L  : Leadership and Lifelong learning 
U  : Unity and Universal 
I  : Innovation and Integrate 

สมรรถนะ
หลัก 

“มีความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบผสมผสานอันเอ้ือต่อการ
จัดการศึกษาตลอดชีวิต” 

กลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคณะนิติศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567-2570) 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาก าลังคนทางด้านกฎหมายให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ 

โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็น

ผู้ประกอบการด้วยแนวคิด Teach Law in the grand manner 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3 บริการวิชาการเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ ทางด้านกฎหมาย นวัตกรรมสังคมเพ่ือ

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ สร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างขีด

ความสามารถด้านการแข่งขัน 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรอันภาคภูมิบนพ้ืนฐานการท างานอย่างมีความสุขเพ่ือการเติบโต

อย่างยืดหยุ่น (Proud Organization) 
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เป้าหมายวิสัยทัศน์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
1. เพ่ิมสมรรถนะ นบ. ให้ผู้เรียนมีงานท า 

2. ปรับ บม. ให้สอดรับ LAW FOR ALL 

3. Pre-Degree เต็มรูปแบบ 

4. จัดการ supply chain ด้านการจัดการศึกษา 

5. ปรับเปลี่ยนการท างานแบบ Routine เป็น Project Based 

6. สนับสนุนทุนเพื่อผลิตผลงานวิชาการ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ 

 คณะนิติศาสตร์ค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และแนวทางในการบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึงความยั่งยืน (Sustainability) และการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง (Business 

Continuity) จึงมีนโยบายส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับคณะและระดับ

หลักสูตร เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการด าเนินงาน คณะนิติศาสตร์จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

1. ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร โดยครอบคลุมความเสี่ยง

ส าคัญในทุกปัจจัยเสี่ยงและทุกพันธกิจ 

2. สร้างกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐานสากล และ

สามารถน าผลของการบริหารความเสี่ยงเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการด าเนินงาน และ                    

การบริหารจัดการได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถประเมินผลและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได ้

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

และรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย 

4. การบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ และให้มีการติดตาม

ประเมินผลการ บริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและสามารถปรับให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือให้องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณค่าและยั่งยืน 

2. เพ่ือบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคัญขององค์กรอย่างมีคุณภาพ  

ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  

3. เพ่ือลดความสูญเสีย และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเกินกว่าระดับ                        

ที่ ยอมรับได้ ทั้งในด้านการด าเนินงาน ด้านยุทธศาสตร์ ด้านชื่อเสียง ด้านความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สิน ด้านการเงิน และด้านกฎ ระเบียบ  
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4. เพ่ือเตรียมความพร้อมของหน่วยงานในการวางแผนป้องกันความสูญเสียที่จะเกิดขึ้น 

ลดความกังกังวลของบุคลากรและผู้บริหารที่มีผลให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง ให้สามรถวางแผน

รองรับเหตุการณ์เมือ่เกิดการสุญเสียขึ้น 

5. เพ่ือเป็นแนวทางในการออกแบบกระบวนการใหม่ หรือการปรับกระบวนการท างาน

ของคณะ จากการคิดกลยุทธ์เพ่ือบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นในแต่ละ

กระบวนการของคณะ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ความเสี่ยงหลักที่ส าคัญและ

สามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  

2. มีกระบวนการในการลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหายและลดขนาดของ

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในทุก  ๆ ปัจจัยเสี่ยง                     

ตามแผนการบริหารความเสี่ยงของคณะ และความเสี่ยงดังกล่าวมีระบบในการควบคุมและตรวจสอบ

เพ่ือป้องกันผลกระทบในอนาคต 

3. ผู้บริหารและบุคลากรมีการสื่อสาร ท าความเข้าใจในการด าเนินงานของคณะ รวมทั้ง

มีส่วนร่วมที่ส าคัญในการค้นหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ 

4. ปรับปรุงระบบงานและการวางแผน มองเป้าหมายในภาพรวม ลดการสูญเสียที่จะ

เกิดข้ึน สร้างคุณค่าให้การท างาน และสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กร 

ขอบเขตการบริหารความเสี่ยง 

 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ครอบคลุม

ความเสี่ยงทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการ 

ปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับ (Compliance Risk) และความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) 
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หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 
ภาพที่ 3 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

นิยามศัพท์ 
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ในอนาคตท่ีมีความไม่แน่นอน (Uncertain) มีโอกาสเกิดขึ้น 

หรือไม่เกิดข้ึนก็ได้ (Probability/Likelihood) ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ (Impact 

/Consequence) ก่อให้เกิดความสูญเสีย เสียหาย ล้มเหลว ต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

(Objectives) และเป้าหมาย (Target)  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใดและเกิดขึ้นได้อย่างไร 

และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนด

มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่จะใช้ในการบริหารจัดการ

ปัจจัยเสี่ยง เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือลดผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์

ความเสี่ยง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ

ขีดความสามารถ ให้กับมหาวิทยาลัย  

การบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่

เป็น ระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลด

มูลเหตุของ โอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับ

ของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ 

และตรวจสอบได้อย่างเป็น ระบบ โดยการค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติ
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ตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียง ขององค์กรเป็นส าคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม

ในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุก ระดับทั่วทั้งองค์กร  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อาจถูก

ก าหนดเป็นเป้าหมายความเสี่ยงหรือระดับจ ากัดความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมาย อาจเป็นค่าเดียว

หรือเป็นช่วงขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัย  

โอกาส (Likelihood) คือ ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  

ผลกระทบ (Impact) คือขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาส

และ ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ าและต่ ามาก 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์ 

 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ได้ประยุกต์ใช้แนวแนวทางของเกณฑ์ COSO (Committee of Sponsoring of the Tread way 

Commission) และการจัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) ผสมผสานกันเพ่ือให้สอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 โดยก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (Internal Environment) 
2. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (Risk Analysis) และระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
3. การประเมินความเสี่ยง และการจัดล าดับความเสี่ยง (Risk Assessment and 

Ranking)  
4. การประเมินมาตรการควบคุมที่มีอยู่ (Control Activities) 
5. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการจัดการกับความเสี่ยง (Risk Response)  
6. การถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงและน าไปสู่การปฏิบัติ (Deployment or 

Implementation)  
7. การติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานตามแผน (Monitoring and 

Report) 
8. กา รทบทวนแผน ก า ร บริ ห า ร คว าม เ สี่ ย ง  (Review of Information and 

Communication) 
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ภาพที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง คณะนิติศาสตร์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงคณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ส่วนที่ 2 แผนบริหารความเสี่ยงคณะนิติศาสตร์  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
คณะนิติศาสตร์ ตระหนักถึงสถานการณ์ของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน  

ซึ่งท าให้เกิดสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ และเพ่ือเป็นการ

ลดความสูญเสียและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 3 ประการ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และเป้าหมาย

ของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี  (พ.ศ.  2565-2569) และแผลกลยุทธ ์

คณะนิติศาสตร์ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564-2568) โดยได้ด าเนินการจากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม

ภายใน (STEEP Analysis) และสภาพแวดล้อมภายนอก (7S) ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการประจ า

คณะ OFI จากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ  ประจ าปีการศึกษา 

2565 การจัดท าการมองภาพอนาคต (Foresight) โดยผู้บริหารระดับสูงของคณะ การระดมข้อคิดเห็น

จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงของ

สถาบันการอุดมศึกษาของสถาบันคลังสมองของชาติโดยได้ผลสรุป ของปัจจัยภายนอกและปัจจัย

ภายในที่จะเป็นปัจจัยและสาเหตุความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategy Risk)  

- นโยบายของรัฐบาล การเมืองใน
ประเทศ 
- ผลกระทบจากโลกาภิวตัน์ 
(Globalization)  
- ผลกระทบจากสงคราม 
- การอพยพเคลื่อนยา้ยแรงงาน 
ตลาดแรงงาน และความปลอดภัยใน
ทรัพย์สิน 
- โครงสร้างประชากรเปลีย่นแปลงไป 
- ความแตกต่างทางความคดิของคน         
แต่ละช่วงวัย (Generation Gap)  
- การเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของคน รุ่นใหม ่

- ข้อมูลและสารสนเทศท่ีส าคญัในการ
วางแผนกลยุทธ์ และการตดัสินใจ                    
ยังไม่ครบถ้วน 
- ระบบการบริหารองค์กร โครงสร้าง
การ บริหารที่มีขนาดใหญ่ ส่งผลความ
คล่องตัว (Agility) ต่อการตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง  
- การวางกลยุทธ์ท่ีอาจไม่สอดคล้อง
กับ สถานการณ์ปัจจุบัน แนวคิด 
(Mindset) อาจขาดการมองด้าน 
Demand Driven 
- การตอบสนองต่อข่าวสาร 
สถานการณ์อย่างเหมาะสมและ                    
ทันการณ์  
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

- ค่านิยมที่มีต่อการการเรียนปริญญา
ของคนรุ่น ใหม ่ 
- Digital Platform ทางการศึกษาท่ี
ตอบสนองความต้องการของผูเ้รียน 
- Technology change ส่งผลกระทบ
ต่อขีด ความสามารถขององค์กร  
- Digital Disruption 
- Climate/Environmental change 
- เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก  

- ขาด Brands Management  
- ข้อมูลสารสนเทศทีส่ าคญั
ประกอบการจดัวางกลยุทธ์ และการ
ตัดสินใจยังไม่ครบถ้วนสมบรูณ 
 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

(Operation Risk)  

- การระบาดของโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ 
(Covid-19) 
- Climate/Environmental change 
- มลพิษทางอากาศ PM 2.5 
- อุบัติภัย ภัยธรรมชาติ สาธารณภัย 
- การโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber 
Attack) 
 

- ความต้องการรูปแบบการจดั
การศึกษาท่ีเปลีย่นไป  
- การเรยีนออนไลน์ท าให้คณุภาพการ
เรียนรู/้ คณุภาพการสอนลดลง การ
พัฒนาคุณภาพ นักศึกษาท าได้ไม่
เต็มที่  
- เครื่องมือ อุปกรณ์ ห้องเรียนไม่
รองรับต่อเรยีนการสอนรูปแบบใหม่ 
- ทักษะบุคลากรไม่พร้อมรองรับการ 
เปลี่ยนแปลงในอนาคต/การใช้
เทคโนโลยี ทางการศึกษารูปแบบใหม ่
- ความล่าช้า และข้อผิดพลาดใน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 
- กฎระเบียบภายในไมเ่อื้อต่อการ
ปฏิบัติงานหรือไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร เ งิ น 

(Financial Risk)  

- ภาวะถดถอยของเศรษฐกิจภายใน/
ภายนอก ประเทศ  
- รูปแบบหลักสูตร นวัตกรรม 
โครงการวิจัย บริการของคู่แข่งที่ดกีว่า 
- มหาวิทยาลยัต่างประเทศ
มหาวิทยาลยัคู่แข่ง สร้างทางเลือกใหม่
ให้กับลูกค้า 
- นโยบายของรัฐในการลดงบประมาณ 
สนับสนุนมหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ 

- สถานะความสมดุล และความมั่นคง
ทางการเงินของคณะ/มหาวิทยาลยั  
- รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา
ลดลงและการมีต้นทุนสูงกว่าคู่แข่ง 
- ช่องทางการแสวงหารายได้ยังมี
ข้อจ ากัด  
- นโยบายการบริหารเงินลงทุน ความ
ชัดเจน ของแผนการลงทุนและ
ผลตอบแทนจาก แผนการลงทุน 
- การสร้างรายได้จากภารกิจเชิงกล
ยุทธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายใน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ (Compliance 

Risk) 

- กฎหมายทีร่ัฐบาลก าหนดท าให้
มหาวิทยาลยั ต้องปรับตัว 
- พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลัง  
- พ.ร.บ. การอุดมศึกษา  
- พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 
(PDPA) และ Cyber Security 
- การพลิกผันของดิจิทลัเทคโนโลยี 
(Digital Disruption) ที่มีการน า
เทคโนโลยีมายกระดับคุณภาพชีวิต  
- แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถานบันอุดมศึกษา 
 

- อาจารย์ / นักวิจัยท าผิดจริยธรรม
การวิจัย อย่างร้ายแรง (Plagiarism) 
- บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ
ละเมิด จรยิธรรม จรรยาบรรณ การ
ทุจริต  
- กฎระเบียบภายในไมเ่อื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน หรือไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
- การจัดการทรัพยส์ินทางปัญญา 
- ขาดการก ากับและตรวจสอบที่
เข้มงวด 
- ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องไมป่ฏบิัติ
ตามขั้นตอนของกฎหมายและระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
 

ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือ

ขององค์กร (Reputation 

Risk) 

- สถานการณ์ที่อ่อนไหวในเรื่องที่ส่งผล
กระทบส าคญัต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัซึ่งมีความเสี่ยงต่อการ
แพร่กระจายข้อมูล และ/หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์เป็นวงกว้างในสื่อสงัคม
ออนไลน์ เช่น มหาวิทยาลัยถูกกลา่วถึง
ในแง่ลบ 
- มีการใช้ Social Media อย่างไม่
เหมาะสมในการ เผยแพร่ข่าวสาร 
- คณะ/มหาวิทยาลัยถูกกล่าวถึงในแง่
ลบในสื่อสังคมออนไลน์  
- ความคาดหวังของประชาชนท่ีมีตอ่
คณะ/มหาวิทยาลัย 

- การแสดงออกทางการเมือง ความ
เชื่อ เช้ือชาติและศาสนาของผูบ้รหิาร/
บุคลากร/นิสติของมหาวิทยาลยั 
- การสื่อสารต่อสังคมที่ไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ ์
- นิสิต บุคลากร และผู้บริหารของ
มหาวิทยาลยัใช้สื่อสังคม (Social 
Media) โดยรู้เท่าไม่ถึงการ และ/ขาด
การตระหนักรู ้
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ตารางท่ี 2 สรุปผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา 2564- 2565  
และค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษา 2566 

ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงานย้อนหลัง ค่า

เป้าหมาย 
2566 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

2564 2565 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที ่1 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลือ่นการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
TSU01 ร้อยละของหลักสูตรบูรณาการ

ข้ามศาสตร์เพื่อสร้างนวัตกรรม
สังคมและผู้ประกอบการ 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 100 บรรล ุ ร้อยละ 100  

TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจดั
การศึกษา 

N/A N/A  1 ช้ิน  

TSU03 จ านวนคอร์สออนไลน์ท่ีเป็นส่วน
หนึ่งของรายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบตัร 

N/A N/A  2 คอร์ส  

TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรยีนที่มีการ
เทียบโอนรายวิชาในระบบคลัง
หน่วยกิต 

N/A N/A  ร้อยละ 1  

TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านการ
เรียนการสอนตามเกณฑ์ 
Thailand PSF  

N/A N/A  ร้อยละ 
12.50 

 

TSU06 ผู้เรยีนที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship นิสติและบัณฑิตที่
เป็นผู้ประกอบหรือมผีลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (กลุม่ 2) 

N/A ร้อยละ 
107.88 

บรรล ุ ร้อยละ  
122 

 

 1 ด้านภาษาอังกฤษ ร้อยละ 
 53.39 

ร้อยละ  
17.59 

ไม่บรรล ุ ร้อยละ  
30 

 

 2 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ N/A ร้อยละ  
90.29 

ไม่บรรล ุ ร้อยละ  
92 

 

TSU07 ร้อยละผู้เรียนท่ีได้รับรางวัล (กลุ่ม 
2) 

ร้อยละ  
5.05 

ร้อยละ  
3.00 

บรรล ุ ร้อยละ  
3.50 

 

 (1) ด้านนวัตกรรมสังคม 18 รางวัล 30 รางวัล บรรล ุ 33 รางวัล  
 (2) ด้านผู้ประกอบการ 1 รางวัล 1 รางวัล บรรล ุ 2 รางวัล  
TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ  

37.56 
ร้อยละ  
38.53 

ไม่บรรล ุ ร้อยละ  
39.00 
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ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงานย้อนหลัง ค่า

เป้าหมาย 
2566 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

2564 2565 การบรรลุ
เป้าหมาย 

TSU09 นิสิตและบณัฑิตที่เป็น
ผู้ประกอบการหรือที่มผีลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (กลุม่ 2)  

ร้อยละ 
 10.37 

ร้อยละ  
10.40 

 ร้อยละ  
11.50 

 

 (1) ด้านนวัตกรรมสังคม ร้อยละ  
4.00 

ร้อยละ  
5.60 

บรรล ุ ร้อยละ  
6.30 

 

 (2) ด้านผู้ประกอบการ ร้อยละ  
3.80 

ร้อยละ  
4.80 

บรรล ุ ร้อยละ  
5.20 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2 สร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
                   และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
TSU10 นักวิจัยที่ได้รบัการยกระดบั

สมรรถนะด้านการวิจัย (ดา้นการ
สร้างนวัตกรรมสังคม)  

N/A N/A  ร้อยละ 50  

TSU11 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

ร้อยละ
175.76 

ร้อยละ 
212.12 

บรรล ุ ร้อยละ 
228.13 

 

 (1) ระดับชาต ิ ร้อยละ 
148.48 

ร้อยละ 
181.81 

บรรล ุ ร้อยละ 
193.75 

 

 (2) ระดับนานาชาต ิ ร้อยละ 
 27.27 

ร้อยละ  
30.30 

บรรล ุ ร้อยละ  
34.38 

 

TSU12 จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการ
วิจัยและบริการวิชาการ 

N/A N/A  2 ผลงาน  

 TSU12-1 ด้านการวิจัย N/A N/A  1 ผลงาน  
 TSU12-2 ด้านการบริการวิชาการ N/A N/A  1 ผลงาน  
TSU13 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่

อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาต ิ 
ร้อยละ  
18.18 

ร้อยละ  
18.18 

ไม่บรรล ุ ร้อยละ  
25.00 

 

 (1) ระดับชาต ิ ร้อยละ  
9.09 

ร้อยละ  
18.18 

บรรล ุ ร้อยละ  
21.88 

 

 (2) ระดับนานาชาต ิ ร้อยละ 9.09 ร้อยละ 0 ไม่บรรล ุ ร้อยละ 3.13  
TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่ง

ภายนอก   
3,589,394 

บาท 
3,682,683 

บาท 
ไม่บรรล ุ 3,870,000 

บาท 
 

TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนสุิทธิบัตรและ
ลิขสิทธิ์ ที่ไดร้ับการยื่นจดต่อปี 
 
  

N/A N/A  2 ผลงาน  
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ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงานย้อนหลัง ค่า

เป้าหมาย 
2566 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

2564 2565 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที ่3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีด
ความสามารถด้านการแข่งขนั 
TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สิน

ทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือ
สร้างมลูค่าเพิ่ม  

N/A N/A  10,000 บาท  

TSU17  เงินจากการบริการวิชาการที่
ได้รับจากแหล่งภายนอก  

2,686,250
บาท 

1,807,000
บาท 

ไม่บรรล ุ 2,000,000 
บาท 

 

TSU18 สินค้าและบริการในพ้ืนท่ีที่ได้รับ
การสร้างมูลค่าเพิ่มจากการ
บริการวิชาการ 

2 รายการ 3 รายการ บรรล ุ 4 รายการ  

TSU19 งบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอกสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่ (กลุม่ 
2) 

ร้อยละ 0 ร้อยละ 0 ไม่บรรล ุ ร้อยละ 0.84   

TSU20 งบประมาณการพัฒนา
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผูป้ระกอบการ ของ
มหาวิทยาลยั/ส่วนงาน (กลุ่ม 2)  

ร้อยละ  
4.36 

ร้อยละ  
1.78 

บรรล ุ ร้อยละ  
3.37 

 

TSU21 บุคลากรของมหาวิทยาลัย
แลกเปลีย่นความรู้สูภ่าคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม  

ร้อยละ 
93.94 

ร้อยละ 100 บรรล ุ ร้อยละ 100  

TSU22 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
ผู้ประกอบการและส่งเสรมิการ
สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย/
ส่วนงาน (กลุ่ม 2)  

ร้อยละ 
45.00 

ร้อยละ 
58.33 

บรรล ุ ร้อยละ 
64.29 

 

ยุทธศาสตร์ที ่5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) 
TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นสิิตสห

กิจศึกษาและฝึกงานกับ
มหาวิทยาลยัและหน่วยงานใน
ต่างประเทศ  

N/A N/A  1 คน  

 (1) ในประเทศ - -  -  
 (2) ต่างประเทศ - -  -  
TSU28 ร้อยละอาจารย์ทีไ่ดร้ับรางวัลใน

ระดับนานาชาต ิ
ร้อยละ 6.06 ร้อยละ 3.03  ร้อยละ 6.25  
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ตัวชี้วัด แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงานย้อนหลัง ค่า

เป้าหมาย 
2566 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

2564 2565 การบรรลุ
เป้าหมาย 

TSU29 ร้อยละผลงานวิชาการของนิสิตที่
ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ  

N/A N/A  ร้อยละ 0.30  

 (1) ระดับปริญญาตรี  - -  -  
 (2) ระดับบัณฑติศึกษา  - -  -  
ยุทธศาสตร์ที ่6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ  
TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร  ค่าเฉลี่ย 

4.42 
ค่าเฉลี่ย 
4.36 

ไม่บรรล ุ ค่าเฉลี่ย 
4.40  

 

TSU33 ดัชนีความสุขของบุคลากร ร้อยละ 
84.86 

ร้อยละ 
83.65 

ไม่บรรล ุ ร้อยละ 
84.00 

 

TSU34 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล  ร้อยละ 
36.36 

ร้อยละ 
48.48 

บรรล ุ ร้อยละ 
59.38 

 

 (1) ระดับชาต ิ ร้อยละ 
33.33 

ร้อยละ 
48.48 

บรรล ุ ร้อยละ 
56.25 

 

 (2) ระดับนานาชาต ิ ร้อยละ 6.06 ร้อยละ 3.03 ไม่บรรล ุ ร้อยละ 6.25  
TSU36 ระดับการพัฒนาองค์กรตาม

แนวทาง EdPEx 
168 คะแนน 135 คะแนน ไม่บรรล ุ 180 คะแนน  

TSU37 ระดับการรับรู้ของสังคมที่มีต่อ
มหาวิทยาลยั 

ค่าเฉลี่ย 
4.55 

ค่าเฉลี่ย 
4.46 

 ค่าเฉลี่ย 
4.47  

 

 (1) นิสิตระดับปริญญาตร ี ค่าเฉลี่ย4.18 ค่าเฉลี่ย4.36  ค่าเฉลี่ย 
4.37 

 

 (2) นิสิตระดับบณัฑติศึกษา ค่าเฉลี่ย 
4.60 

ค่าเฉลี่ย4.65  ค่าเฉลี่ย 
4.66 

 

 (3) ผู้ให้ทุน / แหล่งทุนสนับสนุน
การวิจัย 

ค่าเฉลี่ย 
4.53 

ค่าเฉลี่ย4.29  ค่าเฉลี่ย 
4.30 

 

 (4) ผู้ใช้บริการวิชาการ ค่าเฉลี่ย 
4.89 

ค่าเฉลี่ย4.97  ค่าเฉลี่ย 
4.50 

 

TSU38 ระดับคณุธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยั/ส่วนงาน  

92.11 
คะแนน 

81.79 
คะแนน 

ไม่บรรล ุ 90  
คะแนน 
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จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ผลการด าเนินงานตามค ารับรอง                 

การปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมายในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่จะส่งผลกระทบ

ต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ ขององค์กรวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ได้จ านวน 15 ประเด็น ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) จ านวน 4 ประเด็น  

S1 ปรับกลยุทธ์ไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
   S2 กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ยังไม่กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม 

S3  ผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) จ านวน 5 ประเด็น  

O1  ระบบการส่งเสริมให้นิสิตหรือบัณฑิตมีความเป็นผู้ประกอบการ หรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคมยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

O2 ขีดความสามารถในการแสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนงานวิจัยในระดับประเทศและ
ต่างประเทศ (TSU) 

O3 การบริการวิชาการยังไม่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ (TSU) 
O4 ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
O5 บุคลากรและนิสิตอาจได้รับอันตรายในชีวิตและทรัพย์สิน 

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 5 ประเด็น  

C1 ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบที่ก าหนด 

C2 คณะอาจไม่สามารถรักษาระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้อยู่ในระดับดี/ดีมาก 

C3 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

C4 การด าเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

C5  การรับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จ านวน 1 ประเด็น  

F1 แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินที่ลดลงจากงบประมาณที่ใช้ในการลงทุนเพื่อปรับปรุง
อาคารเรียนใหม ่

5. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) จ านวน 1 ประเด็น  

R1 ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหายหรือถูกลดทอนความน่าเชื่อถือ (TSU)
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะนิติศาสตร์ 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ   

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ. 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk) 

S1 ปรับกลยุทธไ์ม่ทันกบัการเปลี่ยนแปลง 
S2 กระบวนการจัดท ากลยทุธ์ยงัไม่กระตุ้น
ให้เกิดนวัตกรรม 
S3  ผลการด าเนนิงานไมบ่รรลุเป้าหมายตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏบิัติงานประจ าปี 
 

1. ขาดระบบในการวิเคราะห์และ
ทบทวนผลการด าเนนิการ ( Gap 
Analysis) ให้ครอบคลุมทุก
ภารกจิเพื่อคาดการณ์ผลการ
ด าเนินงานในอนาคต เพื่อทบทวน
และปรับกลยุทธ์ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและถ่ายทอดลงสู่
การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
2. ขาดกระบวนการอย่างเป็น
ระบบในการก าหนดโอกาสเชิงกล
ยุทธ์ที่น าไปสูน่วัตกรรม 
3. ไม่ได้ใช้ความทา้ทายหรือ
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ท าให้
เกิดนวัตกรรมสังคม 
4. ระบบการติดตามและก ากับ
การเปลี่ยนแปลงไม่มี
ประสิทธิภาพ 

1. ออกแบบระบบในการวิเคราะห์และทบทวน
ผลการด าเนนิการ ( Gap Analysis) ให้
ครอบคลุมทุกภารกิจ ก าหนดโอกาสเชิงกลยุทธ์ 
ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธท์ี่
น าไปสูน่วัตกรรม 
2. พัฒนากระบวนการในการติดตามและ
ทบทวนกลยุทธ์ในการผลักดนัผา่นา
คณะกรรมการประจ าคณะพฒันาระบบ
สารสนเทศที่ครบถ้วนเพื่อใช้ในกระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์ด้วย Monday.com และ
สารสนเทศดา้น VOC 
3. จัดตั้งคณะท างานในการรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้องในการจัดท า ปรับปรุง 
หรือปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ ์
4. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและแนวคิดที่
สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่จ าเป็นในการ

1. ผู้บริหารระดับสูง 
2. หัวหน้าส านักงาน 
3. นายวีระ ชุมช่วย 
4. นายอนชุา  ขุนแก้ว 

(ต.ค. 66 - ส.ค. 67) 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

5. ขาดการพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่ครบถ้วนเพื่อใช้ใน
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์  
 

ท างานได้อย่างมปีระสิทธผิลและประสทิธิภาพ
โดยค านงึถึงความแตกตา่งระหวา่งช่วงวัย 
5. ทบทวนและปรับกลยุทธ์ให้ทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลง 
6. ถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติในการจัดท า
แผนปฏบิัติการประจ าปี และขอ้ตกลง
ปฏิบัติงานประจ าป ี
7. โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ
นิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2570 
8. โครงการจัดท าแผนปฏบิัติงานคณะ
นิติศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน Operational 
Risk) 
 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
O1 ระบบการสง่เสริมให้นิสิตหรือบัณฑิตมี
ความเป็นผูป้ระกอบการ หรือมีผลงานดา้น
นวัตกรรมสังคมยังไม่มปีระสทิธภิาพเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 

 
1. การจัดการศึกษา ปรับ
หลักสูตร/ผลิตภัณฑไ์ม่ทนัต่อ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่
มีหลักสูตรใหม่ๆ ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ระบบการจัดการเรียนการ
สอน/การพัฒนานิสิต (รวมถึงศิษย์
เก่า) เพื่อส่งเสริมให้นิสิตหรือ

 
1. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ทักษะผู้ประกอบการและผลงานด้านนวัตกรรม
ร่วมกับผู้ประกอบการ และทักษะปฏิบัติ ร่วมกับ
หน่วยงานความร่วมมือในการผลิตบัณฑติ 
2. ส่งเสริมให้นิสิตมีสมรรถนะสากล Glocal  
3. ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ด้านนวตกรรม การเป็นผูป้ระกอบการ ทักษะ
ปฏิบัติ และก าลังคนที่มีขีดความสามารถในการ
แข่งขันตามความต้องการของประเทศ 

 
1. รองคณบดีฝ่ายวชิาการและ
การเรียนรู ้

2. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิชาการและ
สื่อสารองค์กร วิทยาเขตพัทลุง 
3. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยยริการวิขา
การและศูนย์ความเป็นเลิศ 
4. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยพัฒนานิสิต 
5. ประธานหลักสูตร 
6. กรีฑา  รักเล่ง 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตเปน็ผูป้ระกอบการยังไม่
เพียงพอ 
3. ระบบการจัดการเรียนการ
สอนการพัฒนานิสิต (รวมถึงศิษย์
เก่า) เพื่อส่งเสริมการ 
สร้างนวตักรรมสังคมยังไม่
เพียงพอ 
4. ข้อจ ากัดในทางเลือก (ไม่
หลากหลาย) ขาดการพัฒนากลไก
การจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะ
สร้างนวตักรรมสังคม/
ผู้ประกอบการด้านการพฒันา
หลักสูตรและการพัฒนาผู้เรียน 
5. พฤติกรรมของผู้เรียนให้
ความส าคัญกบัการเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาน้อยลงแต่สนใจ
เน้นสายวิชาชีพ  
6. ขาดพันธมิตรกลุ่มเปา้หมาย
หรือหุ้นส่วน เพื่อการจัดการเรียน
การสอน เพื่อผลิตบัณฑิตที่มี
ทักษะผู้ประกอบการและสรา้ง

4. พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม และผุ้เรียนยคุใหม่แบบ 
“ออนไลน์” ด้วยแนวคิด TSU Gen Academy 
ที่เน้นสร้างการเรียนรู้ร่วมกับองค์ผู้เชี่ยวชาญใน
การผลิตบัณฑิตและภาคเอกชน 
5. จัดการเรียนการสอน และจดัการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับผู้เรียน สภาพความเป็นจริงที่
พัฒนาผู้เรียนควบคูไ่ปกบัการปฏิบัติ เช่น Active 
Learning, Problem-Based/ Research- 
Based/Project-Based/Area-Based/Inter-
professional, Education Work-Based 
Education, Work Integrated Education 
6. การพัฒนารูปแบบการสอนกับผูเ้รียนควบคู่
ไปกับการปฏิบัติ เชน่ Active Learning, 
Problem-Based/Research-Based/Project-
Based/Area-Based/Inter-professional, 
Education Work-Based Education, Work 
Integrated Education 
7. การพัฒนารูปแบบการสอนอนไลน์ที่ตอบ
โจทย์การเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม 

7. พิธาน  ดลหมาน 
8. สิตานนัท์ บุญยอด 
9. ธานนิท์  เงินถาวร 

(ต.ค. 66 - ก.ย. 67) 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

นวัตกรรมสังคมเป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
7. ระบบคลงัหน่วยกิตและเครดิต
แบงค์ เพื่อรองรับให้ผู้เรียน
สามารถเลือกเรียนในรายวิชาที่
ผู้เรียนสนใจ รวมถึงการก าหนด
ระยะเวลาที่ใช้เรียนให้มี
ระยะเวลาทีส่ั้นยงัไม่มี
ประสิทธิภาพ 
8. ขาดการปรับปรุงหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนและสงัคมให้เป็นปัจจบุัน
ทันการณ์ หรือยกเลิกหลักสูตร 
กรณีที่ไม่มีผู้สนใจเรียน 
9. การแข่งขันในการผลิตหลัก 
สูตรของสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ   
10. การก าหนดหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาใหม่เป็นตัวแปรที่
สร้างรายได ้
11. ระบบการสง่เสริมการมีงาน
ท าของบัณฑิตยังไม่เพียงพอ 

8. หาองค์กรคู่เทียบเพื่อสร้างเครือข่ายพันธมิตร
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
9. จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อรับสถานการณ์ขอ
โรคระบาดที่คาดวา่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
10.โครงการปรับปรุงหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 
และนิติศาสตรมหาบณัฑิต และพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ นด ศศ.บ. และหลักสูตรพรีเมี่ยม 
11.โครงการพัฒนาทักษะเชิงปฏบิัตทิางดา้น
กฎหมาย (ลงรายวชิา) 
12.โครงการศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอกเพื่อ
เสริมสร้างทักษะเชงิปฏิบตัิและความเป็น
ผู้ประกอบการปี 66-67 
13.โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อและการมีงาน
ท า 
14.โครงการสหกิจศึกษาและการฝกึงาน 
15.โครงการอบรมคอมพิวเตอร์ 
16.โครงการพัฒนาสมรรถนะสากล (อบรม
ภาษาอังกฤษ) 
17. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ประจ าปี
การศึกษา 2566 



 

 

30 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

12. บุคลากรขาดความเข้าใจใน
การจัดการนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
13. ผู้เรียนที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะให้เป็น Global 
Citizenship นิสิตและบัณฑิตที่
เป็นผู้ประกอบหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (กลุ่ม 2) ไม่
เป็นไปตามเปา้หมาย 
 
 
 

18.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตเพือ่เตรียม
ความพร้อมสู่การเป็นข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
19.โครงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้เพ่อการเป็น
ผู้ประกอบการและการสร้างนวตักรรม 
20.โครงการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ Thailand PSF 
21.โครงการส่งเสริมทักษะในการจดัการเรียน
การสอนของคณาจารย์ที่มุง่เน้นให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 
22.โครงการ KM การจัดการเรียนการสอนด้าน
นวัตกรรมสังคม 

2.2 การวิจัยและนวัตกรรม O2 ขีดความสามารถในการแสวงหาแหล่ง

ทุนเพือ่สนับสนุนงานวิจัยในระดับประเท

และต่างประเทศ (TSU) 

1. 1. แหล่งทุนวิจัยปรับเปลี่ยนกฎ 

เกณฑ์ กติการ เงื่อนไขการให้ทุน 

2. 2. บุคลากรขาดทักษะในการ

เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อ

รับทุนจากแหล่งทุนภายนอก 

3. 3. งานวิจัยและนวัตกรรมไม่

สอดคล้องกับความต้องการของ

แหล่งทุนและผู้ใช้งานวจิัย 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัย เชน่ หลักสูตร: นักสวัต
กรรมสังคม นักนวัตกรรมเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์ 
นักบริหารจัดการงานวิจัย ของมหาวิทยาลยั 
2. ร่วมขับเคลื่อน “นวัตกรรมสังคม” ภายใต้
แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัย ละนวัตกรรม 
มหาวิทยาลยัทักษิณ (TSU-SIM; USU-SOCIAL 
INNOVATION MOVEMENT) 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
2. วีระ  ชุมช่วย 

(ต.ค. 66 - ก.ย. 67) 
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3. สร้างกลไกความร่วมมือการด าเนินการวิจัย
และนวัตกรรมร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกบัภาคี
เครือข่ายภาคชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคอุตสาหกรรม 
4. การพัฒนางานวิจัยร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัย (research engagement) ที่ตรง
ตามความต้องการของพันที่และตอบโจทย์
แหล่งทุน 
5. จัดระบบพี่เลีย้งในการสรา้งนักวจิัย 
(Mentor System) โดยให้ค าปรึกษาและวาง
แผนการท าวิจัยเพื่อให้เสร็จตามก านดเวลา 
และผลงานวิจัยมีคุณภาพ และผลงานตีพิมพ ์
6. ส่งเสริมการผลิตงานวิจัยในรูปแบบบูรณา
การเป็นทีม หรือ Research Unit 
7. ส่งเสริมกิจกรรมหรือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการวิจัยและ
จรรยาบรรนักวิจัย 
8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ
ด้านการวิจัยเพิ่มข้ึน 
9. สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการณ์
เพื่อท าวิจัยแก้ปัญหาเชิงพืน้ทีj 
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10. บูรณาการงานวิจัย งานบริการวชิาการ และ
การเรียนการสอนเพื่อพัฒนางานวิจัยตามความ
ต้องการของพื้นที่ Area Base ส่งเสริมให้นิสิต
เข้าไปฝึกสหกิจศึกษา เพื่อช่วยสง่เสริมผลิต
บัณฑิตโดยใช้งานวิจยัเป็นฐานการพัฒนา 
11. จัดท าแผนที่การวิจัย (Research 
Mapping) พฒันาศักยภาพด้านการวิจัยของ
อาจารย์ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะกลุ่มเพื่อ
พัฒนาแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยที่เน้น
การน าไปใชป้ระโยชน์กบัเครือข่ายภายนอก 
12. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการ
เขียนข้อเสนอแผนงานชุดดครงการวิจัยเพื่อให้
ได้รับทนุสนบัสนุนจากแหล่งทนุภายนอd 
13. โครงการสนบัสนนุการวิจัยคณะนิติศาตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อสนับสนนุ
การเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
14. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดท า
ความร่ามือด้านการวิจัย 
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2.3 ด้านการบริการ

วิชาการ 

 

O3 การบริการวิชาการยังไม่ตอบโจทย์การ

พัฒนาเชิงพื้นที่ (TSU) 

 
 

1. ขาดการส ารวจเพื่อทราบ
ความต้องการที่แท้จริงของการ
บริการวิชาการ และปญัหาของ
สังคมในพื้นที ่
2. หลักสูตรที่เน้นการบริการ
วิชาการเชิงพื้นที่ยงัมีน้อย 
3. โครงการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการยังมีน้อย 
4. ความต้องการของลูกค้า/
ผู้รับบริการทางวิชาการเปลีย่นไป 
หรือต้องการบริการที่ต้องอาศัย
การบูรณาการ หรือประสาน
ความร่วมมือข้ามศาสตร์/ความ
นิยม ความต้องการของตลาด
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากส่งผลตอ่
ความต้องการของหลักสูตร 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองการ
พัฒนาเชิงพืน้ที ่

1. ก าหนดพื้นที่เปา้หมายในการให้บริการ
วิชาการ 
2. การส ารวจเพื่อทราบความต้องการที่แท้จริง
ของการบริการวิชาการ และปญัหาของสังคมใน
พื้นที ่
3. การจัดเตรียมหลักสูตรที่เน้นการบริการ
วิชาการเชิงพื้นที ่
4. จัดท าแผนโครงการบริการวชิาการที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการที่ตอบโจทย์ความต้องการเชิง
พื้นที ่
5. การสร้างทีมบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 
6. เข้าร่วมประกวดการบริการวิชการ 
ผู้ประกอบการ หรือนวัตกรรมเชิงพื้นที ่
7. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอก 
8. การส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานบริการ
วิชาการและนวัตกรรมผา่นการจัดงานแสดงผล
งาน, การสัมมนา หรือการเผยแพร่ในสื่อต่างๆ 
9. ผลักดันและส่งเสริมให้มีกาขอรับการ
สนับสนนุงบประมาณจากแหล่งภายนอกเพื่อ

1. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยบริการ
วิชาการและศูนย์ความเป็นเลิศ 
2. คณะกรรมการด าเนินการศูนย์
ความเป็นเลิศคณะนิติศาสตร ์
3. พิธาน  ดลหมาน 

(ต.ค. 66 - ก.ย. 67) 
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5. การบริการวิชาการปรับไม่ทัน
ต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ/
ไม่มีการบริการใหม่ๆ  
6. หลักสูตรไม่ดึงดูด
กลุ่มเป้าหมาย 
7. มีคู่แข่งในการจัดโครงการ
บริการวิชาการที่จัดหลักสูตร
ใกล้เคียงกัน 
8. ขาดการประชาสัมพนธ์เชิงรุก 

 
 

สนับสนนุโครงการบริการวชิาการที่ตอบสนอง
ความต้องการของสังคมเชิงพืน้ที่ 
10. สร้างศูนยบ์ริการวิชาการที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาเชิงพืน้ที ่
11. จัดโครงการบริการวิชาการร่วมกับคู่ความ
ร่วมมือทั้งภาครัฐ และผูป้ระกอบการใน
หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 
12. โครงการความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเครือข่ายเพื่อสร้างนวัตกรรมละการเป็น
ผู้ประกอบการ 
13. โครงการจัดการศึกษาล่วงหน้า (Pre-
Degree) 
14. โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น 
(Non – Degree) 
15. โครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสงัคม
และเศรษฐกิจ 
16. โครงการคลินิกชาติพันธุ์สันจร 
17. โครงการ KM การบริการวชิาการและ
นวัตกรรมสังคม 
18. โครงการส่งเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานรากและพัฒนาสังคม 
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2.4 ด้านการบริหารจัดการ 
 

O4 ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบฐานข้อมูลของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.  โครงสร้างพืน้ฐานโดยผู้
ให้บริการระบบเครือข่ายไม่มี
ความเสถียร/ไม่มีประสิทธิภาพ
รองรับกับความต้องการ 
2. ความเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศที่กระทบต่อ
การด าเนินงาน เช่น เทคโนโลยี
ใหม่ งบประมาณในการลงทนุสงู 
3. การจัดท าและปรับปรุงแผนกล
ยุทธ์หรือแผนปฏิบัติการเพื่อ
ขับเคลื่อนโครงสร้างพืน้ฐานและ
ระบบฐานข้อมูลของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศให้พร้อมใช้
งานไม่สม่ าเสมอเพียงพอ 
4. ขาดการป้องกันการรักษาความ
ปลอดภัยในระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน (เครือขายและศูนย์
ข้อมูล) และระบบสาสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 

1. จัดท าแผนความต่อเนื่องการให้บริการ
โครงสร้างพืน้ฐานและระบบสารสนเทศ และ
ทบทวนปรับปรุงแผนส ารองกรณีฉุกเฉินอย่าง
สม่ าเสมอ (Academic Continuity Plan: 
ACP) 
2. มีการด าเนินการตามมาตรฐานการจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ (ISO) 
อย่างต่อเนื่อง 
3. พัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความ
ช านาญในการจัดการระบบโครงสร้างพืน้ฐาน
และระบบสารสนเทศที่เปน็ไปตามหลักวิศกรรม
เสถียรภาพสูง (Reliability Engineerign)  
4. จัดท าระบบส ารองข้อมูล ก าหนดติดตั้ง
ระบบเครือข่าย และระบบสารสนเทศให้พร้อม 
รับกรณีฉกุเฉิน  
5. บูรณการข้อมูลและบริหารจัดการองค์รวม 
เพื่อให้เกิดความพร้อมของข้อมูลแบบหนึง่เดียว 
(Single Data Base) เพื่อให้ สามารถใช้ข้อมูล
หรือสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ  

1. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิเทศสัมพนัธ์
และสมรรถะสากล 
2. หัวหน้าส านักงานคณะ 
3. อนุชา  ขุนแก้ว 

(ต.ค. 66 - ก.ย. 67) 



 

 

36 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

5. การน าแนวนโยบายและ
มาตรการรักษาความปลอดภัย
ไปสู่การปฏิบัติขาดประสิทธิภาพ 
6. ขาดการออกแบบและพัฒนา
ระบบให้ตรงกับความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
7. การรวบรวมข้อมูลและ
สารสนเทศที่เก่ียวข้องในการ
จัดท า ปรบัปรุง หรือปรับเปลีย่น
แผนฯ ยังขาดความครบถ้วน 
8. ขาดกระบวนการตรวจสอบ
ความถูกต้องแม่นย าของข้อมูลใน
การจัดเก็บ 
9. ขาดการก าหนดความถี่ในการ
จัดกระบวนการระบบสารสนเทศ
เพื่อพิจารณาคุณภาพดา้นความ
แม่นย า 
10. ทรัพยากรทั้งในดา้นบุคคล
และด้านอ่ืน ๆ ในการด าเนินการ
ตามแผนฯ ไม่เพียงพอ 
 

6. ส ารองอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและระบบ
ฐานข้อมูลหรือจัดหาอุปกรณ์ทดแทนเพื่อ 
ท างานทดแทนอุปกรณ์ที่เสียหาย 
7. จัดให้มีการซ้อมกู้คืนโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสารสนเทศอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
8. ตรวจสอบป้องกันภัยจากคุกคามด้าน                
ไซเบอร์ รวมถึงการบ ารุงดูแลรักษาระบบให้อยู่
ในสภาพที่ใช้งานได้อยา่งมีประสิทธิภาพอย่าง
น้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
9. ปรับปรุงนยายและมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบโครงสร้างพืน้ฐานและระบบ
สารสนเทศตามสถานการอย่างเหมาะสม 
10. พัฒนาบุคลากร รวมถึงสร้างความตระหนัก
รู้ภัยไซเบอร์อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง 
รวมถึงมีการแจ้งข่าวสารให้ความรุ้ที่จ าเป็นแก่
ผู้เกี่ยวข้องทุกเดือน 
11. ออกแบบและพัฒนาระบบให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้งาน 
12. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่
เก่ียวข้องในการจัดท า ปรับปรุง หรือ
ปรับเปลี่ยนแผนฯ ความครบถ้วนทุกด้าน 



 

 

37 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

13. พัฒนากระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง
แม่นย าของข้อมูล 
14. ก าหนดความถี่ในการจัดกระบวนการระบบ
สารสนเทศเพื่อพิจารณาคุณภาพด้านความ
แม่นย าทรัพยากรทั้งในดา้นบุคคลและด้านอ่ืนๆ 
ในการด าเนินการตามแผนฯ ทุกเดือน 

 O5 บุคลากรและนิสิตอาจได้รับอันตรายใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

1. นิสิตและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา และมีเปดิ
บริการห้องอ่านหนังสือให้แก่นิสติ
นอกเวลา อาจมีอันตรายในชีวิต
และทรัพย์สนิในจุดทีล่่อแหลม 

2. บุคลากรขาดความรู้ในการ
ดับเพลิงและหนีไฟ 

3. อุปกรณ์ดับเพลิงไม่พร้อมใช้
งาน 

4. อาคารมีอายุ 50 ปี และ
ปรับปรุงมาจากหอพักนิสิต 

5. ระบบการจัดซื้อจัดจา้งของ
มหาวิทยาลยัล่าช้า ท าให้ไม่
สามารถย้ายอาคารได้ภายใน
ก าหนด 

1. จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉกุเฉินที่ระบุ
เส้นทาง กระบวนการประสานกบัหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 
2. ตรวจสอบอาคารโดยผู้เชี่ยวชาญ 
3. ติดตั้งกล้องวงจรปิด 
4. จัดอบรมและฝึกซ้อมการดับเพลิงและหนไีฟ 
5. จัดเตรียมอุปกรณ์ดับเพลิงให้พร้อมใช้งาน 
6. ซักซ้อมแผนอพยพ/การปฐมพยาบาล
เบื้องต้นเป็นประจ าทุกป ี
7. เร่งด าเนินการกระบวนการจัดจา้งปรับปรุง
อาคาร 7 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
2. หัวหน้าส านักงานคณะ 
3. อนุชา  ขุนแก้ว 
4. เมวดี  ขวัญศรี 

(ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 
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3. ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk)  
 
 

C1 ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานทีไ่ม่เปน็ไปตามกฎระเบียบที่
ก าหนด 

1. กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และ
บางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไข
เพิ่มเติม 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบ
ต่อการด าเนินชวีิต 
3. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้
ความเข้าใจในกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรขาดความตระหนัดต่อ
บทบาทความรบัผิดชอบต่อตนเอง 
ต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมในการ
ท างาน 
5. บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ (หนีน้อกระบบ) 
6. ระบบปฏิบัติงานเอ้ือต่อการ
ทุจริต (การรับเงินสด) 
7. ไม่มีคู่มือปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: SOP)               
ที่ชัดเจนครบทุกกระบวนงาน 
 

1. พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนและการ
จัดการข้อร้องเรียน  
2. มีการตรวจสอบภายในและรายงานผลอย่าง
เป็นระบบและสม่ าเสมอ  
3. เพิ่มมาตรการควบคุมภายในและใช้
เทคโนโลยีในการจัดการทางการเงินเพื่อความ 
ถูกต้อง  
4. อบรมสัมมนา/ซักซ้อมท าความเข้าใจ/ให้
ความรู้เกี่ยวกับข้อกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับที่ผิดพลาดบ่อย ๆ พรอ้มมีช่องทางให้
ค าปรึกษา เชน่ การเบิกจ่ายเงนิอุดหนุนทั่วไป 
5. มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม 
6. แผนป้องกันการทุจริต 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
2. หัวหน้าส านักงานคณะ 
3. อทิตา มู่สา 
4. เพ็ญนภา  ไพยศาล 
4. เมวดี  ขวัญศรี 

(ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 
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C2 คณะอาจไม่สามารถรักษาระดับผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้อยู่
ในระดับดี/ดีมาก 

1. บุคลากรไม่มีความเข้าใจ
หรือไม่มีความรู้ในกฎระเบียบที่ 
ต้องปฏิบัติ หรือไม่ได้ศึกษาและ
ท าความเข้าใจในเนื้อหาที่ 
เก่ียวข้อง  
2. กฎ ระเบียบ มีจ านวนมาก 
และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการ
แก้ไขเพิ่มเติม  
3. บุคลากรขาดความตระหนัก
ต่อบทบาทความรับผิดชอบ ของ
ตนเองต่อสังคม หรือขาด
จริยธรรมในการท างาน 
4. ระบบทีผู่้น าระดับสูงแสดงให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการ
ประพฤติปฏิบตัิตากฎหมายและ
อย่างมีจริยธรรม 
 

 

 

1. อบรมสัมมนาข้อกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับที่ผิดพลาดบ่อย ๆ พรอ้มมีช่องทางให้ 
ค าปรึกษา มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่
เหมาะสม 
2. ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกด้านจริยธรรม
และความโปร่งใส (ITA) 
3. สร้างความตระหนักต่อบทบาทความ
รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขาด
จริยธรรมในการท างาน 
4. พัฒนาระบบที่ผูน้ าระดับสงูแสดงให้เห็นถึง
ความมุ่งมั่นต่อการประพฤติปฏบิัติตากฎหมาย
และอย่างมีจริยธรรม 
5. บริหารจัดการเรื่องข้อมูลที่เผยแพร่ผ่าน
ระบบเวปไซต ์
 

1. ผู้บริหารระดับสูง 
2. หัวหน้าส านักงานคณะ 
  (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 
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 C3 การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 1. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ
ในเร่ืองผลงานวิชาการที่เกิดผล
กระทบต่อการละเมิดจริยธรรม
ทางวชิาการ 
2. การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการของผู้อ่ืนโดยไม่มีการ
อ้างอิง ที่ถูกต้องหรือน าผลงาน
ของผู้อ่ืนมาเป็นของตน โดย
เจตนา หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ ์
3. การคัดลอกผลงานเดิมของ
ตนเองโดยไม่มีการอ้างอิงที่ 
ถูกต้องหรือน าผลงานเดิมของ
ตนเองมาใช้ซ้ าอีกครั้ง โดยเจตนา
หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
4. การจัดสร้างข้อมูล 
(Fabrication) หรือ ดัดแปลงข้อมูล 

(Falsification) ในรายงานการวิจัย
หรือบทความวิจัย โดยเจตนา 
5. การใช้เอกสารและ/หรือ
หลักฐานข้อมูลอันเป็นเท็จ เพื่อ 

1. จัดอบรมเพื่อท าความเข้าใจ/ให้ความรู้ และ
สื่อสารให้ทราบโดยทั่วกัน 
2. ก าหนดมาตรการ/กฎระเบียบ/ข้อบังคับที่
ชัดเจน 
3. สนับสนนุให้มีการใช้ระบบตรวจสอบการ
คัดลอกผลงานทางวิชาการด้วยโปรแกรมอักขรา
วิสุทธิ์ ส าหรับอาจารย์ นักวิจัย และนิสติของ
คณะอย่างต่อเนื่อง 
4. การก าหนดบทลงโทษที่ชดัเจน (ตักเตือน, 
ภาคฑัณฑ์, การด าเนินนคดีตามกฎหมาย) 
5. ผู้บริหารระดับสูงแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ต่อการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมี
จริยธรรม 

1. ผู้บริหารระดับสูง 
2. ชาโลมา กองสวสัด ์
3. อทิตา  มู่สา 
  (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 



 

 

41 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

ประโยชน์สว่นบุคคล โดยเจตนา
หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
6. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ
ในเร่ืองผลงานวิชาการที่ เกิดผล
กระทบต่อการละเมิดจริยธรรม
ทางวชิาการ 
 

3.4 การป้องกันข้อมูลส่วน
บุคคล 
 

C4 การด าเนินการที่ไมส่อดคลอ้งกับ
พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 

1. การไม่ปฏิบัตติามแนวนโยบาย
และมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลของ
บุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง 
2. การถูกโจมตีจากบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล 
3. การโจรกรรมข้อมูลที่ส าคัญ
ผ่านกระบวนการ Hacking, 
Compromising หรือ Phishing 
เป็นต้น 
4. ภัยคุกคามจากมัลแวร์ ไวรัส
คอมพิวเตอร์ และการโจมตีใน
รูปแบบอ่ืนๆ  

1. จัดตั้งคณะกรรมการฯ และจดัท ามาตรการ 
และแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 
รวมถึงการทบทวนมาตรการและแนวปฏบิัติ
อย่างสม่ าเสมอ 
2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ทัง้ผู้ใช้ข้อมูล             
ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วน
บุคคล ให้เกิดการตระหนัก มีความรู้ และทักษะ
ในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล 
3. จัดให้มีกระบวนการตอบสนองในกรณีเกิด
การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลอย่างน้อย 1 คร้ังต่อ
ปี 
 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
2. หัวหน้าส านักงาน 
3. ชาโลมา กองสวสัดิ ์
4.  อนุชา  ขุนแก้ว 
  (ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 
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5. ขาดมาตรการปกป้องข้อมูล
ส่วนบุคคลที่เหมาะสม 
6. ผู้ใชข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล 
หรือผู้ประมวลผลข้อมูลส่วน
บุคคลขาดความตระหนัก ความรู้ 
และทักษะเก่ียวกับการละเมิด
ความเป็นสว่นตัว 
7. ขาดการป้องกันการรักษา
ความปลอดภัยในระบบโครงสรา้ง
พื้นฐาน (เครือข่ายและศูนย์
ข้อมูล) และระบบสานสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 
8. ไม่มีมาตรการการรักษาความ
ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลไปสู่
การปฏิบัติที่มปีระสิทธิผล 
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3.5 การป้องกันการทุจริต 
 

C5  การรับสินบนของการด าเนนิงานหรือ
การปฏิบัติหนา้ที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน 
            
 

1. กระบวนการในการอนุมัติ 
อนุญาต ค าร้องนสิิตที่ต้องติดตอ่
เจ้าหน้าทีป่ระสานงานกลางเพื่อ
ด าเนินการให้เร่ืองเสร็จทันตาม
ก าหนดเวลาของมหาวิทยาลัย อาจ
เปิดช่องให้ผู้รับบริการให้ของ
ก านันเพื่อหวังผลประโยชน์ในการ
ได้รับการบริการที่ด ี
2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจเปิด
โอกาสให้มีการให้ของก านัน หรือ
กระเช้าของขวัญในเทศการต่าง ๆ  
3. การเรียกรับของหรือการเสนอ
ให้ของจากกระบวนกระบวนจดัซื้อ
จัดจ้างด้วยวิธีการเฉพาะเจาะจง 
4. บุคลากรให้ของก านันหรือ
กระเช้าเพื่อหวังผลประโยชน์ใน
การบริหารงานบุคคล 
 

1. พัฒนาระบบ One Stop Service โดยใช้
ระบบยืน่ค าร้องออนไลน ์

2. ออกนโยบาย No Gift Policy และ
ประกาศใช้อย่างเคร่งครัด โดยมผีู้บริหาร
เป็นต้นแบบที่ด ี

1. คณบดีคณะนติิศาสตร ์
2. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและการ
เรียนรู ้
3. หัวหน้าส านักงานคณะ 

(ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk)  
 

F1 แนวโน้มสภาพคล่องทางการเงินที่ลดลง
จากงบประมาณที่ใช้ในการลงทนุเพื่อ
ปรับปรุงอาคารเรียนใหม่ 
 

1. นโยบายของภาครัฐ
งบประมาณสนับสนนุ
มหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐลดลง 
2. สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ าหรือมี
ความผันผวนรนุแรงต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน 
3. ค่านิยมของผู้บรโิภคต่อสินค้า
และบริการเปลี่ยนแปลงไป และ
มหาวิทยาลยัปรับตวัไม่ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น 
4. ไม่มีแผนกลยทุธ์ทางการเงิน ท า
ให้ขาดแนวทางทีช่ัดเจนในการ
จัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและ
ด้านอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏบิัติการฯ 
 

 

 

 

1. จัดท าแผนกลยุทธท์างการเงินทีม่ี
ประสิทธิภาพ ประสิทธผิล 
2. ติดตามตัวชี้วัด (KRI) อย่างสม่ าเสมอ 
3. สร้างระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการบูรณาการองค์
ความรู้ ในการจัดการศึกษา วิจยั และ 
นวัตกรรม ผ่านการสร้างแพลตฟอร์มที่
เหมาะสม 
4. ส่งเสริมการน านวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง 
ไปใชป้ระโยชน์เชงิพาณชิน ์
5. ประเมินและพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สร้าง
รายได ้
6. มาตรการลดรายจา่ยโดยยังคงคณุภาพ 
7. ทบทวนหลักสูตร/โครงการเดิมที่ไม่คุ้มทุน 
8. ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการเงินสะสม
ของคณะ 

1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
2. วีระ  ชุมช่วย 
3. เพ็ญนภา  ไพยศาล 
4. เมวดี ขวัญศรี 

(ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

5. ความเสี่ยงด้านความ
น่าเชื่อถือขององค์กร 
(Reputation Risk) 

R1 : ภาพลักษณ์ขององค์กรเสียหายหรือถูก
ลดทอนความน่าเชื่อถือ (TSU) 

1. มีสถานการณ์ที่อ่อนไหวในเรื่อง
ที่ส่งผลกระทบส าคัญต่อ การ
ด าเนินงานของมหาวทิยาลัย ซึ่งมี
ความเสี่ยงต่อการแพร่กระจาย
ข้อมูล และ/หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์เปน็วงกวา้งในสือ่
สังคมออนไลน์ ท าให้คณะ/
มหาวิทยาลยัถูกกล่าวถึงในแงล่บ  
2. มีการใช้ Social Media อย่าง
ไม่เหมาะสมในการ เผยแพร่
ข่าวสาร 
3.  ความแตกต่างทางความคิด
ระหว่างกลุ่ม ระหว่างรุน่ที่กระทบ
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
4. เกิดจากการกระท าผิดในคณะ/
มหาวิทยาลยัหรือการกระท าใดที่
น าไปสู่ความเข้าใจผิดในเร่ืองที่
ส่งผลกระทบส าคัญต่อชื่อเสียง
และการด าเนนิงานของ
มหาวิทยาลยั 

1. ใช้เคร่ืองมือ Social Analytics วิเคราะห์
เหตุการณ์ ควบคุมและวางแผนจัดการความ
เสี่ยง มีการจัดท าข้อมูลรายวันในภาพรวมของ
คณะเพื่อประเมินสถานการโดยใช้เครื่องมือ 
Trend View ของ Social media monitoring 
2. มีการตอบสนองต่อเหตุการณ์อย่างเหมาะสม
และทันเวลา 
3. จัดท าแผนสื่อสารและสรา้งภาพลักษณ์องค์กร  
4. จัดท าแผนและถา่ยทอดแผนการตอบสนอง/
รับมือกับข่าวปลอม (Fake News)  
5. พัฒนาระบบรับฟังเสียงผู้รับบรกิารและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย จัดท าแนวปฏิบตัิและแผน
บริหารเฝ้าระวังและบริหารจัดการในภาวะ
วิกฤต และมีช่องทางรับฟังเสียงผุ้รับบริการผา่น
ระบบออนไลน์ จดหมาย และการร้องเรียนด้วย
ตนเอง  Facebook Page  
และหากพบวา่เป็นข้อมูลที่มผีลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของคณะ/มหาวิทยาลัย
จะมีการรายงานให้ผู้บริหารที่ก ากับดูแลงาน
ด้านสื่อสารทราบทันท ี

1. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวิจัย 
2. ผู้ช่วยคณบดีฝา่ยวิชาการและ
สื่อสารองค์กร วิทยาเขตพัทลุง 
2. หัวหน้านักงาน 
3. นันทิชา  ถนอมทรัพย์สนิ 
4. สิตานันท์ บุญยอด 
5. จิราวรรณ  คงเรือ 
6. อทิตา  มู่สา 

(ต.ค. 66 – ก.ย. 67) 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 

5. การสื่อสารและการตอบสนอง
ต่อสถานการ์ที่จะส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงไม่เหมาะสมทั้งดา้น
ช่องทาง และความไม่ทนั
เหตุการณ์ 
6. มีบุคลากรที่มีประสบการณ์
ต่างกันทัง้สายวิชาการ สาย
สนับสนนุ และนิสิต อาจท าให้มี
ทัศนคติ มุมมองที่แตกต่างกนั 
7. ระบบการรบัฟงัเสียงผู้เรียน/
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ไม่มีประสทิธิภาพ 
ขาดแผนสื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก 

6. จัดตั้งทีมปฏบิัติการด้านข่าวสาร เพื่อ
ตอบสนองต่อข่าวดา้นลบทาง Social Medial 
Manage และเพิ่มทักษะความรู้บุคลากรด้สน
การจัดการภาพลักษณ์และการสื่อสารในภาวะ
วิกฤต และจัดท าแผนการตอบสนองต่อกระทู้ 
7. จัดท าแนวทางการสื่อสารเชิงรุก ส าหรับ
ข้อมูลเชิงบวก เพื่อสร้างเข้มแข็.ของภาพลักษณ์
ที่ดีขององค์ 
8. โครงการฟังความคิดเห็นจากผู้มสี่วนได้เสีย 
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การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง โอกาส และผลกระทบ หรือความเสียหาย 
ทีจ่ะเกิดขึ้นและมาตรการ กิจกรรมควบคุม จัดการความเสี่ยง 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ   
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 

 
ประเมิน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
S1 ปรับกลยุทธไ์ม่ทันกบั
การเปลี่ยนแปลง 
S2 กระบวนการจัดท ากล
ยุทธ์ยังไม่กระตุน้ให้เกิด
นวัตกรรม 
S3  ผลการด าเนนิงานไม่
บรรลุเป้าหมายตามแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏบิัติงาน
ประจ าป ี

1. สามารถก าหนดกลยุทธ์
ในการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุวิสัยทัศน์ของคณะ/
มหาวิทยาลยัตามเปา้หมาย
ที่ก าหนดไว้  
2. ส่งเสริมให้มีการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนกลยุทธ์ และแผน
ปฏิบัติงานประจ าป ี

1. ขาดระบบในการวิเคราะห์และ
ทบทวนผลการด าเนนิการ ( Gap 
Analysis) ให้ครอบคลุมทุกภารกิจ
เพื่อคาดการณ์ผลการด าเนนิงานใน
อนาคต เพื่อทบทวนและปรับกล
ยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ถ่ายทอดลงสู่การปฏิบัตทิั่วทั้ง
องค์กร 
2. ขาดกระบวนการอย่างเป็น
ระบบในการก าหนดโอกาสเชิงกล
ยุทธ์ที่น าไปสูน่วัตกรรม 
3. ไม่ได้ใช้ความทา้ทายหรือความ
ได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ท าให้เกิด
นวัตกรรมสังคม 

3 X 4 = 12 
สูง 

4 
ปานกลาง 

ผลการด าเนินงานด้านกลยุทธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
ดังนี้ 

 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดับ โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

บรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์<45% 

4 
(สูง) 

จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

บรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ 45 -64 % 

3 
(ปานกลาง) 

จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

บรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ 55-64 % 

2 
(ต่ า) 

จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ 

บรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ 65-74 % 

1 
(ต่ ามาก) 

จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจัยและบริการ
วิชาการ  

บรรลเุป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ >75% 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

6. ระบบการติดตามและก ากับ
การเปลี่ยนแปลงไม่มีประสิทธิภาพ 
7. ขาดการพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่ครบถ้วนเพื่อใช้ใน
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์  
  

เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 

5 
(สูงมาก) 

ติดตามและทบทวนกลยุทธ์เมื่อสิ้นสุดแผนระยะ 5 ปี ส าเร็จตามแผน 
1-60% 

4 
(สูง) 

ติดตามและทบทวนกลยุทธ์ทุก 3ปีมีการปรับกลยุทธ์/ 
พัฒนากลยุทธ์เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 

ส าเร็จตามแผน 
61-70% 

3 
(ปานกลาง) 

ติดตามและทบทวนกลยุทธ์ทุก 1ปี มีการปรับกลยุทธ์/ 
พัฒนากลยุทธ์เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 

ส าเร็จตามแผน 
71-80% 

2 
(ต่ า) 

ติดตามและทบทวนกลยุทธ์ทุก 1ปี มีการปรับกลยุทธ์/ 
พัฒนากลยุทธ์เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 

ส าเร็จตามแผน 
81-90% 

1 
(ต่ ามาก) 

ติดตามและทบทวนกลยุทธ์ทุก 6 เดือน มีการปรับกล 
ยุทธ์/พัฒนากลยุทธ์เมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 

ส าเร็จตามแผน 
91-100% 

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 



 

 

50 

ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 3 X 4 = 12 (ระดับสงู) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I  : 2 X 2 = 4 (ระดบัปานกลาง) 
 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย :   
ร้อยละของตัวชีว้ัดที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ร้อยละ 80 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย 

- นักวิจยัได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจยั (ดา้นการสร้าง
นวัตกรรมสังคม)  ร้อยละ 50 

- จ านวนนวัตกรรมสังคมด้านการวิจยัและบริการวิชาการ 2 ผลงาน 

- - จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 1 ชิ้นงาน 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

2. ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
O1  ระบบการส่งเสริมให้
นิสิตหรือบัณฑิตมีความเป็น
ผู้ประกอบการ หรือมีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคมยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลิตนสิิตและบัณฑติให้มี
ทักษะความเปน็
ผู้ประกอบการหรือมีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคมเป็นที่
ยอมรับในวงวิชาชีพ 
(KR.1.1.2/1.2.1)  

 
1. การจัดการศึกษา ปรับหลักสตูร/
ผลิตภัณฑไ์ม่ทันต่อความต้องการ
ของผู้เรียน ผู้ใช้/ไม่มีหลักสตูรใหม่ๆ 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ระบบการจัดการเรียนการสอน/
การพัฒนานิสติ (รวมถึงศิษย์เก่า) 
เพื่อส่งเสริมให้นิสิตหรือบัณฑิตเป็น
ผู้ประกอบการยังไม่เพียงพอ 
3. ระบบการจัดการเรียนการสอน
การพัฒนานิสติ (รวมถึงศิษย์เก่า) 
เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
สังคมยังไม่เพียงพอ 
4. ข้อจ ากัดในทางเลือก                        
(ไม่หลากหลาย) ขาดการพฒันา
กลไกการจัดท าหลักสตูรฐาน
สมรรถนะสร้างนวัตกรรมสังคม/

 
3 X 5 = 15 

สูงมาก 

 

4 
ปานกลาง 

 
ผลการด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิต ให้มีทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคมประจ าปีงประมาณ พ.ศ. 
2564-2566 ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 ผู้ประกอบการด้านการพฒันา
หลักสูตรและการพัฒนาผู้เรียน 
5. พฤติกรรมของผู้เรียนให้
ความส าคัญกบัการเรียนใน
ระดับอุดมศึกษาน้อยลงแต่สนใจ
เน้นสายวิชาชีพ  
6. ขาดพันธมิตรกลุ่มเปา้หมายหรือ
หุ้นส่วน เพื่อการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะ
ผู้ประกอบการและสร้างนวัตกรรม
สังคมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
7. ระบบคลงัหน่วยกิตและเครดิต
แบงค์ เพื่อรองรับให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกเรียนในรายวิชาทีผู่้เรียนสนใจ 
รวมถึงการก าหนดระยะเวลาที่ใช้
เรียนให้มีระยะเวลาที่สัน้ยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

8. ขาดการปรับปรุงหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนและสงัคมให้เป็นปัจจบุันทัน
การณ์ หรือยกเลิกหลักสูตร กรณีที่
ไม่มีผู้สนใจเรียน 
9. การแข่งขันในการผลิต หลักสูตร
ของสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ   
10. การก าหนดหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาใหม่เป็นตัวแปรที่สร้าง
รายได ้
11. ระบบการสง่เสริมการมีงานท า
ของบัณฑิตยังไม่เพียงพอ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 
 
 

 

เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 

5 
(สูงมาก) 

นิสิตมีทักษะผู้ประกอบการหรือ
ผลงานด้านนวัตกรรมเม่ือจบ
การศึกษาช้ันปีท่ี 4 

≤ ร้อยละ 25 ของจ านวนนิสิตมี
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
หรือมีผลงานด้านนวัตกรรม 

4 
(สูง) 

นิสิตมีทักษะผู้ประกอบการหรือ
ผลงานด้านนวัตกรรมในช้ันปีท่ี 4 
ภาคเรียนท่ี 2 

ร้อยละ 25-45 ของจ านวนนิสิต
มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
หรือมีผลงานด้านนวัตกรรม 

3 
(ปานกลาง) 

นิสิตมีทักษะผู้ประกอบการหรือ
ผลงานด้านนวัตกรรมในช้ันปีท่ี 4 
ภาคเรียนท่ี 1 

ร้อยละ 46-65  ของจ านวนนิสิต
มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
หรือมีผลงานด้านนวัตกรรม 

2 
(ต่ า) 

นิสิตมีทักษะผู้ประกอบการหรือ
ผลงานด้านนวัตกรรมในช้ันปีท่ี 3 

ร้อยละ 66-75 ของจ านวนนิสิต
มีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
หรือมีผลงานด้านนวัตกรรม 

1 
(ต่ ามาก) 

นิสิตมีทักษะผู้ประกอบการหรือ
ผลงานด้านนวัตกรรมได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

> ร้อยละ 75 ของจ านวนนิสิตมี
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
หรือมีผลงานด้านนวัตกรรม 

 
 
 



 

 

55 

ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

ประเมินระดับความเสี่ยง 

ผล 
กระทบ 

โอกาสเกิด 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
คะแนน L X I  : 3 X 5 = 15 (ระดับสงูมาก) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 
คะแนน L X I  : 2 X 2 = 4 (ปานกลาง) 

ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย 

- ผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะให้เป็น Global Citizenship 
นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผุ้ประกอบหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม 
(กลุ่ม 2) 

 ด้านทักษะภาษาอังกฤษ ร้อยละ 30 

 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 92 

- งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อความเป็น
ผู้ประกอบการ ร้อยละ 3.37 

- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  ร้อยละ 39 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

O2 คุณภาพการจัดการเรียน

การสอนที่ลดลงใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน 

พัฒนาระบบการจัดการเรียน

การสอนรองรับใน

สถานการณ์ฉุกเฉินได้อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

1. ผลกระทบจากเทคโนโลยีที่
ส่งผลต่อกระบวนการสรา้งการ
เรียนรู้ โดยพาะการถูกเร่งให้เข้าถึง
การใช้งานเทคโนโลยีจากการแพร่
ระบาดของโรคระบาดโควดิ -19 ที่
มีระยะเวลายาวนาน 
2. ระบบสนับสนนุยังไม่เพียงพอ
ในการเตรียมความพร้อมรองรับ
การจัดการเรียนการสอน ทั้งดา้น
กายภาพ ระบบสารณูปโภคพื้นฐาน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ระบบ Digital ต่าง ๆ เพือ่รองรับ
การเรียนการสอนทั้งแบบ Online 
และ Onsite เพื่อรองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น โรคระบาด 
อุทกภัย เป็นต้น 
3. การระบาดยงัคงมีโอกาส
เกิดขึ้นทั้งในระดับประเทศและ
ระดับโลก  

1 X 1 = 2 
ต่ า 

2 
ต่ า 

ในปีการศึกษา 2564-2566 มีภาวะฉุกเฉินคือ โรคระบาด 
COVID -19 มีการสนับสนุนการจดัการเรียนการสอนใน
รูปแบบ Online โดยใช้ TSU MOOC และ Webex Meeting 
สลับกับการจัดการเรียนการสอน Onsite ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั แต่ยังขาดความพร้อมในหลายๆ ด้านที่ต้อง
ร่วมกันวางแผนเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนไมส่ะดุดหยุด
ลง ตลอดจนมีการวดัและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
มีการประกาศให้จังหวัด
สงขลาเป็นพื้นท่ีสีแดงเข้ม 
(ควบคุมสูงสุดและเข้มงวด) 

มากกว่าร้อยละ 15 ของนักศึกษาท่ี
ใช้เวลา ศึกษาเกินกว่าแผนการ
ศึกษา เน่ืองมาจาก โรคโควิด 19 
เป็นเวลามากกว่า 2 ภาคการศึกษา 

4 
(สูง) 

มีการประกาศใหจ้ังหวัด
สงขลาเป็นพื้นท่ีสีแดง 
(ควบคุมสูงสุด) 

ร้อยละ 11-15 ของนิสิตท่ีใช้เวลา 
ศึกษาเกินกว่าแผนการศึกษา 
เน่ืองมาจาก โรคโควิด 19 เป็นเวลา
มากกว่า 2 ภาคการศึกษา 

3 
(ปานกลาง) 

มีการประกาศให้จังหวัด
สงขลาเป็นพื้นท่ีสีส้ม 
(ควบคุม) 

ร้อยละ 6-10 ของนิสิตท่ีใช้เวลา 
ศึกษาเกินกว่าแผนการศึกษา
เน่ืองมาจาก โรคโควิด 19 เป็นเวลา
มากกว่า 2 ภาคการศึกษา 

2 
(ต่ า) 

มีการประกาศให้จังหวัด
สงขลาเป็นพื้นท่ีสีเหลือง (เฝ้า
ระวังสูง) 

ไม่เกินร้อยละ 5 ของนิสิต ท่ีใช้เวลา
ศึกษาเกินกว่าแผนการศึกษา 
เน่ืองมาจากโรคโควิด 19 เป็นเวลา
มากกว่า 2 ภาคการศึกษา 

1 
(ต่ ามาก) 

มีการประกาศให้จังหวัด
สงขลาเป็นพื้นท่ีสีเขียว (เฝ้า
ระวัง) 

ไม่มีผลกระทบต่อการส า เร็จ
การศึกษาตามแผนของนิสิต
เน่ืองมาจากโรคโควิด 19 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

  
ประเมินระดบัความเสี่ยง 

ผล 
กระทบ 

โอกาสเกิด 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 1X 1 = 2 (ระดบัสูง) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I  : 2 X 1 = 2 (ระดบัต่ า) 
 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย :  ร้อยละของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนได้
ตามแผน ร้อยละ 100 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

2.2 การวิจัยและนวัตกรรม 

O3  ขีดความสามารถใน

การแสวงหาแหล่งทุนเพื่อ

สนับสนุนงานวิจัยใน

ระดับประเทศและ

ต่างประเทศ (TSU) 

1. เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ของบุคลากรในการแสวงหา

แหล่งทุนวิจัยจากแหล่งทุน

ภายนอก 

4. 1. แหล่งทุนวิจัยปรับเปลี่ยนกฎ 

เกณฑ์ กติการ เงื่อนไขการให้ทุน 

5. 2. บุคลากรขาดทักษะในการเขียน

ข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อรับทุน

จากแหล่งทุนภายนอก 

6. 3. งานวิจัยและนวัตกรรมไม่

สอดคล้องกับความต้องการของ

แหล่งทุนและผู้ใช้งานวจิัย 

 

 

 

 

 

 

3 X 5 = 15 
สูงมาก 

4 
ปานกลาง 

     ผลการด าเนนิงานดา้นการวิจัย ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566  ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 

5 
(สูงมาก) 

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 2 ล้าน
บาทข้ึนไป 

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ ต่ ากว่า 15%  

4 
(สูง) 

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 3 ล้าน
บาทข้ึนไป 

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ 15-19%  

3 
(ปานกลาง) 

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 4 ล้าน
บาทข้ึนไป 

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ 20-25%  

2 
(ต่ า) 

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 5 ล้าน
บาทข้ึนไป 

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ 25-29%  

1 
(ต่ ามาก) 

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 6 ล้าน
บาทข้ึนไป 

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ > 30%  

 
 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ ต่ ากว่า60%  

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ ต่ ากว่า 15%  

4 
(สูง) 

งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 60-69%  

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ 15-19%  

3 
(ปานกลาง) 

งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 70-79%  

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ 20-25%  

2 
(ต่ า) 

งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 80-89%  

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ 25-29%  

1 
(ต่ ามาก) 

งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 90% ข้ึนไป 

ผลงานวิจัยท่ีใช้ประโยชน์เชิงสังคม
และเชิงพาณิชน์ > 30%  
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 3 X 5 = 15 (ระดับสงูมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I  : 2 X 2 = 4 (ระดบัปานกลาง) 

 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย :  

- ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ร้อยละ 25 

- จ านวนเงินทุนวิจยัจากแหล่งทุนภายนอก  3,87,000 บาท 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

2.3 ด้านการบริการ

วิชาการ 

O4 การบริการวิชาการยัง

ไม่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิง

พื้นที่ (TSU) 

  

 
 

 
 
 
ส่งเสริมให้มีหลักสูตร
ต่อเนื่องและการบริการที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม
หรือการเป็นผู้ประกอบการ 
 
 
 

 
 
 
1. ขาดการส ารวจเพื่อทราบความ
ต้องการที่แท้จริงของการบริการ
วิชาการ และปัญหาของสงัคมใน
พื้นที ่
2. หลักสูตรที่เน้นการบริการ
วิชาการเชิงพื้นที่ยงัมีน้อย 
3. โครงการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ
เป็นผู้ประกอบการยังมีน้อย 
4. ความต้องการของลูกค้า/
ผู้รับบริการทางวิชาการเปลีย่นไป 
หรือต้องการบริการที่ต้องอาศัย
การบูรณาการ หรือประสานความ
ร่วมมือข้ามศาสตร์/ความนิยม 
ความต้องการของตลาด
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วมากส่งผลตอ่ 

 
 
 

5 X 3 = 15 
สูงมาก 

 
 
 
 

4 
ปานกลาง 

 
 
 
 
     ผลการด าเนินงานด้านการบรกิารวชิาการ ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566  ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

ความต้อกงารของหลักสูตร 
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองการ
พัฒนาเชิงพืน้ที ่
5. การบริการวิชาการปรับไม่ทัน
ต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ/
ไม่มีการบริการใหม่ๆ  
6. หลักสูตรไม่ดึงดูด
กลุ่มเป้าหมาย 
7. มีคู่แช่งในการจัดโครงการ
บริการวิชาการที่จัดหลักสูตร
ใกล้เคียงกัน 
8. ขาดการประชาสัมพนธ์เชิงรุก 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 
 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
- เงินรายได้จากการบริการวิชาการ

ท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก มากกว่า
2,000,000 บาท 

ด านินการได้ตามแผน 50-59% 

4 
(สูง) 

- เงินรายได้จากการบริการวิชาการ
ท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก มากกว่า
2,000,000 บาท 

ด านินการได้ตามแผน 60-69% 

3 
(ปานกลาง) 

- เงินรายได้จากการบริการวิชาการ
ท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก มากกว่า
2,000,000 บาท 

ด านินการได้ตามแผน 70-79% 

2 
(ต่ า) 

- เงินรายได้จากการบริการวิชาการ
ท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก มากกว่า
2,000,000 บาท 

ด านินการได้ตามแผน 80-99% 

1 
(ต่ ามาก) 

- เงินรายได้จากการบริการวิชาการ
ท่ีด้รับจากแหล่งภายนอก มากกว่า
2,000,000 บาท 

ด านินการได้ตามแผน 100% 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 3 X 5 = 15 (ระดับสงูมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I  : 2 X 2 = 4 (ระดบัปานกลาง) 

 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย :  

- จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและหรือสร้าง
มูลค่าเพิ่ม  10,000 บาท 

- เงินรายได้จากการบรกิารวิชาการที่ได้รบัจากแหล่งภายนอก 
2,000,000 บาท 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

2.4 ด้านการบริหารจัดการ 
O5 ความไม่พร้อมด้าน
โครงสร้างพืน้ฐานและระบบ
ฐานข้อมูลของระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
สนับสนนุโครงสรา้งพื้นฐาน
และระบบฐานข้อมูลของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้พร้อมใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
1.  โครงสรา้งพื้นฐานโดยผู้ให้บริการ
ระบบเครือข่ายไม่มีความเสถียร/ไม่มี
ประสิทธิภาพรองรับกับความ
ต้องการ 
2. ความเปลีย่นแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีกระทบต่อ
การด าเนินงาน เช่น เทคโนโลยีใหม่ 
งบประมาณในการลงทุนสูง 
3. การจัดท าและปรบัปรุงแผนกล
ยุทธ์หรือแผนปฏบิัติการเพื่อ
ขับเคลื่อนโครงสรา้งพื้นฐานและ
ระบบฐานข้อมลูของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้พร้อมใช้งานไม่
สม่ าเสมอเพียงพอ 
4. ขาดการป้องกันการรักษาความ
ปลอดภัยในระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
(เครือขายและศูนย์ข้อมุ) และระบบ
สาสนเทศของมหาวิทยาลยั 

 
5 X 2 = 10  
ปานกลาง 

 
1 

ต่ า 

     ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สิน ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 โครงพื้นฐานและระบบฐานข้อมูลจาก
มหาวิทยาลัย ซ่ีงไม่ตอบสนองความต้องการในการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ 
เกณฑก์ารประเมนระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่ 
พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน
และ ฐานข้อมูลหลักของ
มหาวิทยาลัย เกิดข้ึนมากกว่า 1 ครั้ง
ในรอบ 1 เดือน 

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้าง
พื้นฐาน และฐานข้อมูลส่วนใหญ่
หยุดให้บริการ หน่วยงานมากกว่า
ร้อยละ 80 ได้รับ ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได้ 

4 
(สูง) 

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่ 
พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน
และ ฐานข้อมูลหลักของ
มหาวิทยาลัย เกิดข้ึน 1 ถึง 5 ครั้ง 
ในรอบ 6 เดือน 

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้าง
พื้นฐาน และฐานข้อมูลส่วนใหญ่
หยุดให้บริการ หน่วยงานมากกว่า
ร้อยละ 50 ได้รับ ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได้ 

3 
(ปานกลาง) 

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่ 
พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน
และ ฐานข้อมูลหลักของ
มหาวิทยาลัย เกิดข้ึน 1 ครั้ง ในรอบ 
1 ปี 

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้าง
พื้นฐาน และฐานข้อมูลบางส่วนหยุด
ให้บริการ หน่วยงานงานมากกว่า
ร้อยละ 20 ได้รับ ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได้ 

2 
(ต่ า) 

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่ 
พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน 
และฐานข้อมูลหลักของ
มหาวิทยาลัย เกิดข้ึน 1 ครั้ง ในรอบ 
2-3 ปี 

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้าง
พื้นฐาน และฐานข้อมูล หน่วยงาน
บางส่วนได้รับ ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได้ ประสิทธิภาพการ
ท างานลดลง 

1 
(ต่ ามาก) 

ความถี่ของการเกิดปัญหาความไม่ 
พร้อมใช้งานของโครงสร้างพื้นฐาน
และ ฐานข้อมูลหลักของ
มหาวิทยาลัย เกิดข้ึน 1 ครั้ง ในรอบ 
> 3 ปี 

ความไม่พร้อมใช้งานของโครงสร้าง
พื้นฐาน และฐานข้อมูลบางส่วนไม่
สามารถใช้งานได้ ประสิทธิภาพ
การท างานลดลง 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

5. การน าแนวนโยบายและมาตรการ
รักษาความปลอดภัยไปสู่การปฏิบตัิ
ขาดประสิทธิภาพ 
6. ขาดการออกแบบและพัฒนาระบบ
ให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งาน 
7. การรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องในการจัดท า ปรับปรุง 
หรือปรับเปลี่ยนแผนฯ ยังขาดความ
ครบถ้วน 
8. ขาดกระบวนการตรวจสอบความ
ถูกต้องแม่นย าของขอ้มูลในการ
จัดเก็บ 
9. ขาดการก าหนดความถี่ในการจดั
กระบวนการระบบสารสนเทศเพื่อ
พิจารณาคุณภาพด้านความแม่นย า 
10. ทรัพยากรทั้งในด้านบุคคลและ
ด้านอื่น ๆ ในการด าเนินการตามแผน
ฯ ไม่เพียงพอ 
 

 
ประเมินระดบัความเสี่ยง 

ผล 
กระทบ 

โอกาสเกิด 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 5X 2 = 10 (ระดบัปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I  : 1 X 1 = 1 (ระดบัต่ า) 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย :  

- จ านวนฐานขอ้มูลที่ส าคัญส าหรับการบรหิารจัดการ 6 ฐาน  

- จ านวนระบบสารสนเทศออนไลน์ด้านบริการการศึกษาของคณะ
นิติศาสตร์ 4 ระบบ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

O6 บุคลากรและนิสิตอาจ
ได้รับอันตรายในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

เพื่อเตรียมแผนฉุกเฉิน
ส าหรับภัยพิบัตติ่าง ๆ 

1. นิสิตและบุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา และมีเปดิ
บริการห้องอ่านหนังสือให้แก่นิสติ
นอกเวลา อาจมีอันตรายในชีวิต
และทรัพย์สนิในจุดทีล่่อแหลม 

2. บุคลากรขาดความรู้ในการ
ดับเพลิงและหนีไฟ 

3. อุปกรณ์ดับเพลิงไม่พร้อมใช้งาน 
4. อาคารมีอายุ 50 ปี และ
ปรับปรุงมาจากหอพักนิสิต 

1. ระบบการจัดซื้อจดัจ้างของ
มหาวิทยาลยัล่าช้า ท าให้ไม่สามารถ
ย้ายอาคารไดภ้ายในก าหนด 

1 X 1 = 1  
ต่ า 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2565 ไม่มีบุคลากรหรือนิสิตได้รับอันตราย
จากเหตุตึกถลอ่ม 
      อาคารที่มีอายกุารใช้งาน มากกว่า 40 ปี คือ ตั้งแต่ พ.ศ.2510 -

2562  จ านวน 5 อาคาร ปัจจุบันยังคงมีการใช้งาน 
สร้าง อาคาร อายุ (ปี) 

พ.ศ.2510 1.อาคารคณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ  51 ปี 
พ.ศ.2511 2.อาคารกิจกรรมนิสิตและที่ท าการสมาคม

ศิษย์เก่า  
50 ปี 

พ.ศ.2512 3.อาคารคณะนิติศาสตร์ 50 ปี 
พ.ศ.2518 4.อาคารสาขาคณิตศาสตร์ (อ.4) 44 ปี 
พ.ศ.2518 5.อาคารสาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร

การศึกษา 
44 ปี 

 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
อาคารมีอายุการใช้งานมากว่า 40 ปี ไม่มีแผนการตรวจประเมิน

สภาพอาคารสถานท่ี  
4 

(สูง) 
อาคารมีอายุการใช้งานมากว่า 35 - 
40 ปี 

มีแผนตรวจประเมินสภาพ
อาคารสถานท่ี อายุ 40 ปีข้ึนไป 

3 
(ปานกลาง) 

อาคารมีอายุการใช้งานมากว่า 30 - 
34 ปี 

มีแผนตรวจประเมินสภาพ
อาคารสถานท่ี อายุ 35 ปีข้ึนไป 

2 
(ต่ า) 

อาคารมีอายุการใช้งานน้อยกว่า 20 
-29 ปี 

มีแผนตรวจประเมินสภาพ
อาคารสถานท่ี อายุ 30 ปีข้ึนไป 

1 
(ต่ ามาก) 

อาคารมีอายุการใช้งานน้อยกว่า 20  มีแผนตรวจประเมินสภาพ
อาคารสถานท่ี อายุ 25 ปีข้ึนไป 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

ผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2565 ไม่มีเหตุอัคคีภัย 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
ความถี่ของการเกิดอัคคีภัยเกิดข้ึน 1 
ครั้งใน 1 เดือน 

ความไม่พร้อมใช้งานของอุปกรณ์
ดับเพลิงมากกว่าร้อยละ 80 ได้รับ 
ผลกระทบหรือไม่สามารถใช้งานได้ 

4 
(สูง) 

ความถี่ของการเกิดอัคคีภัยเกิดข้ึน 1 
ครั้งในรอบมากกว่า 1 ครั้งในรอบ 6 
เดือน 

ความไม่พร้อมใช้งานของอุปกรณ์
ดับเพลิงมากกว่าร้อยละ 50 ได้รับ 
ผลกระทบหรือไม่สามารถใช้งานได้ 

3 
(ปานกลาง) 

ความถี่ของการเกิดอัคคีภัยเกิดข้ึน 1 
ครั้งในรอบมากกว่า 1 ปี 

ความไม่พรอ้มใช้งานของอุปกรณ์
ดับเพลิงมากกว่าร้อยละ 20 ได้รับ 
ผลกระทบหรือไม่สามารถใช้งานได้ 

2 
(ต่ า) 

มความถี่ของการเกิดอัคคีภัยเกิดข้ึน 
1 ครั้งในรอบมากกว่า 2-3 ปี 

ความไม่พร้อมใช้งานของอุปกรณ์
ดับเพลิงได้รับผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได้ 

1 
(ต่ ามาก) 

ความถี่ของการเกิดอัคคีภัยเกิดข้ึน 1 
ครั้งในรอบมากกว่า 3 ปี 

ความไม่พร้อมใช้งานของอุปกรณ์
ดับเพิลงบางส่วนไม่สามารถใช้งาน
ได้ประสิทธิภาพการท างานลดลง 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 

5 
(สูงมาก) 

ความถี่ของการเกิดความไม่
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุ
คลกรและนิสิตเกิดข้ึน 1 ครั้งใน 1 
เดือน 

ความไม่พร้อมใช้งานของ
กล้องวงจรปิดมากกว่าร้อยละ 
80 ได้รับ ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได้ 

4 
(สูง) 

ความถี่ของการเกิดความไม่
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุ
คลกรและนิสิตเกิดข้ึน 1 ครั้งในรอบ
มากกว่า 1 ครั้งในรอบ 6 เดือน 

ความไม่พร้อมใช้งานของ
กล้องวงจรปิดมากกว่าร้อยละ 
50 ได้รับ ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได้ 

3 
(ปานกลาง) 

ความถี่ของการเกิดความไม่
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุ
คลกรและนิสิต เกิดข้ึน 1 ครั้งใน
รอบมากกว่า 1 ปี 

ความไม่พร้อมใช้งานของ
กล้องวงจรปิดมากกว่าร้อยละ 
20 ได้รับ ผลกระทบหรือไม่
สามารถใช้งานได้ 

2 
(ต่ า) 

ความถี่ของการเกิดความไม่
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุ
คลกรและนิสิต เกิดข้ึน 1 ครั้งใน
รอบมากกว่า 2-3 ปี 

ความไม่พร้อมใช้งานของ
กล้องวงจรปิดได้รับผลกระทบ
หรือไม่สามารถใช้งานได้ 

1 
(ต่ ามาก) 

ความถี่ของการเกิดความไม่
ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุ
คลกรและนิสิต เกิดข้ึน 1 ครั้งใน
รอบมากกว่า 3 ปี 

ความไม่พร้อมใช้งานของ
กล้องวงจรปิดบางส่วนไม่
สามารถใช้งานได้
ประสิทธิภาพการท างานลดลง 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 1 X 1= 1 (ระดบัต่ า) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

ไม่มีระดับที่ยอมรบัได้ 
 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย :  
- ไม่มีบุคลากรและนิสิตอาจที่รับอันตรายในชีวิตและทรัพย์สินเนื่องจาก
ตึกถล่มอันเกิดจากการเสื่อมสภาพของอาคารและมีการก่อสร้างในพื้นที่
ใกล้เคียง  
- ไม่มีบุคลากรและนิสิตทีไ่ด้รับอันตรายจากเพลิงไหม้  
- ไม่มีบุคลากรและนิสิตทีไ่ด้รับอันตรายในชีวิตและทรัพย์สินจากการใช้
อาคาร 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

O7 การแพร่ระบาดของโรค 
COVID – 19 ระรอกใหม่ๆ 

เพื่อป้องกันบุคลากรและ
นิสิตไม่ให้ติดโรคระบาด 

บุคลากรมีโอกาสตดิโรคระบาดของ
เชื้อไวรัส COVID-19  
 
 

3 X 3 = 9 
ปานกลาง 

2 
ต่ า 

 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
มีการประกาศให้จังหวัดสงขลา
เป็นพื้นท่ีสีแดงเข้ม (ควบคุมสูงสุด
และเข้มงวด) 

มากกว่าร้อยละ 15 ของบุคลากรท่ี
ต้อง WFH เน่ืองจากติดเช้ือ 
COVID-19 

4 
(สูง) 

มีการประกาศใหจ้ังหวัดสงขลา
เป็นพื้นท่ีสีแดง (ควบคุมสูงสุด) 

ร้อยละ 11-15 ของบุคลากรท่ีต้อง 
WFH เน่ืองจากติดเช้ือ COVID-
1919  

3 
(ปานกลาง) 

มีการประกาศให้จังหวัดสงขลา
เป็นพื้นท่ีสีส้ม (ควบคุม) 

ร้อยละ 6-10 ของบุคลากรท่ีต้อง 
WFH เน่ืองจากติดเช้ือ COVID-19 

2 
(ต่ า) 

มีการประกาศให้จังหวัดสงขลา
เป็นพื้นท่ีสีเหลือง (เฝ้าระวังสูง) 

ไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรท่ีต้อง 
WFH เน่ืองจากติดเช้ือ COVID-19 

1 
(ต่ ามาก) 

มีการประกาศให้จังหวัดสงขลา
เป็นพื้นท่ีสีเขียว (เฝ้าระวัง) 

ไม่มีผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 3 X 3 = 9 (ระดบัปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I  : 2 X 1 = 2 (ระดบัต่ า) 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย :  
- จ านวนบุคลากรและนิสิตอาจที่ติดโรคระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19  

ไม่เกินร้อยละ 5 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

3.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
3.1 การบริหารจัดการให้
เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 
C1 ความผิดพลาดที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัตงิานที่ไม่
เป็นไปตามกฎระเบียบที่
ก าหนด 

 
 
 
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ ประสิทธผิล 
และมีธรรมาภิบาล 

 
 
 
1. กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และ
บางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไข
เพิ่มเติม 
2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ าที่กระทบ
ต่อการด าเนินชวีิต 
3. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้
ความเข้าใจในกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรขาดความตระหนัดต่อ
บทบาทความรบัผิดชอบต่อตนเอง 
ต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมในการ
ท างาน 
5. บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ (หนีน้อกระบบ) 

 
 
 

1 X 5 = 5 
ปานกลาง 

 
 
 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

1. ความผิดพลาดในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
2. ความผิดพลาดในการเขียนหนังสือราชการ 
3. ความผิดพลาดในการเขียนค าร้องนิสิต 
4. ความผิดพลาดในการด าเนินงานดา้นพสัดุ 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
มีการตรวจพบการไมป่ฏิบัติตาม 
กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรือการตรวจสอบ
ภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 3 รายการข้ึน
ไป 

ส่งผลกระทบรุนแรงต่อ ช่ือเสียงและ
ทรัพยส์ินของ มหาวิทยาลัยหรือทั้งที่
เป็น ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินแล ะต้องใช้
เวลาแก้ไข มากกว่า 6 เดือน 

4 
(สูง) 

มีการตรวจพบการไมป่ฏิบัติตาม 
กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรือการตรวจสอบ
ภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 3 รายการ 

มหาวิทยาลัยต้องเข้าไป ก ากบัติดตาม 

3 
(ปาน
กลาง) 

มีการตรวจพบการไมป่ฏิบัติตาม 
กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรือการตรวจสอบ
ภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 3 รายการ 

ส่วนงานสามารถด าเนิน การแก้ไขได้
ตามข้อสั่งการ ของมหาวิทยาลัยและ
ต้อง ใช้ระยะเวลาแก้ไข มากกว่า 6 
เดือน 

2 
(ต่ า) 

มีการตรวจพบการไมป่ฏิบัติตาม 
กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรือการตรวจสอบ
ภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 1 รายการ 

คณะสามารถด าเนิน การแก้ไขได้ตาม
ข้อสั่งการของมหาวิทยาลัย 

1 
(ต่ ามาก) 

มีการตรวจพบการไมป่ฏิบัติตาม 
กฎระเบียบจาก ส.ต.ง.หรือการตรวจสอบ
ภายใน ระดับสีแดง มากกว่า 0 รายการ 

ไม่มีผลกระทบและ สามารถแก้ไขได้
ทันท ี
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

6. ระบบปฏิบัติงานเอ้ือต่อการ
ทุจริต (การรับเงินสด) 
7. ไม่มีคู่มือปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: SOP) ที่
ชัดเจนครบทุกกระบวนงาน 

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 1 X 5 = 5 (ปานกลาง) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

ไม่มีระดับที่ยอมรบัได้ 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย : ไม่มีความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎระเบยีบทีก่ าหนด  
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

3.2 การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของคณะ/
มหาวิทยาลัย (ITA) 
C2  คณะอาจไม่สามารถ
รักษาระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้
อยู่ในระดับดี/ดีมาก 

1. เพื่อวางระบบก ากับ
ติดตามตรวจสอบการ
ด าเนินงานของหน่วยงานให้
เป็นไปตามระเบยีบ
หลักเกณฑ์ในการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
2. เพื่อให้ประชาคมและ
ประชนทั่วไปมีความเชื่อมั่น
และเชื่อถือในการ
ด าเนินงานของคณะ/
มหาวิทยาลยั 

1. 1. บุคลากรไม่มีความเข้าใจหรือไม่
มีความรู้ในกฎระเบียบที่ ต้อง
ปฏิบัติ หรือไม่ได้ศึกษาและท า
ความเข้าใจในเนื้อหาที่ เก่ียวข้อง  

2. 2. กฎ ระเบียบ มีจ านวนมาก และ
บางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไข
เพิ่มเติม  

3. 3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อ
บทบาทความรบัผิดชอบ ของ
ตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรม
ในการท างาน 

4. 4. ระบบที่ผูน้ าระดับสงูแสดงให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อการประพฤติ
ปฏิบัติตากฎหมายและอย่างมี
จริยธรรม 

4 X 5 = 20 
สูงมาก 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

     ผลการด าเนินงานด้านจรยิธรรม คุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2566 อยู่ใน
ระดับด ี
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิด
จริยธรรม ทางสังคมและ/หรือการ ทุจริตใน
หน้าท่ี (วินัยร้ายแรง) จ านวน 3 เร่ืองข้ึนไป 

เกิดความเสียหาย ด้าน
ช่ือเสียงในระดับ 
มหาวิทยาลัย 

4 
(สูง) 

มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิด
จริยธรรม ทางสังคมและ/หรือการ ทุจริตใน
หน้าท่ี (วินัยร้ายแรง) จ านวน 1-3 เร่ือง 

เกิดความเสียหาย ด้าน
ช่ือเสียงในระดับ คณะหรือ
ส่วนงาน 

3 
(ปาน
กลาง) 

มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิด
จริยธรรม ทางสังคมและ/หรือการ ทุจริตใน
หน้าท่ี (วินัยไม่ร้ายแรง) 

เกิดความเสียหาย ด้าน
ช่ือเสียงในระดับ สาขาวิชา/
ภาควิชา 

2 
(ต่ า) 

มีการอุทรร้องทุกข์ในความ ผิดการละเมิด
จริยธรรม ทางสังคมและ/หรือการ ทุจริตใน
หน้าท่ี  

เกิดความเสียหาย ด้าน
ช่ือเสียงในระดับ บุคคล 

1 
(ต่ ามาก) 

มีการร้องเรียนในความ ผิดการละเมิด
จริยธรรม ทางสังคมและ/หรือการ ทุจริตใน
หน้าท่ี  

ไม่มีการเสียช่ือเสียง 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  :  4X 5 = 20 (ระดับสงูมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

ไม่มีระดับที่ยอมรบัได้ 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ในระดับดี/ดีมาก 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

3.3 จริยธรรมทางวิชาการ 
C3 การละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการ 

ส่งเสริมให้บุคลากรมี
จริยธรรมทางวิชาการ 

6. 1. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบใน
เร่ืองผลงานวชิาการที่เกิดผล
กระทบต่อการละเมิดจริยธรรม
ทางวชิาการ 

7. 2. การคัดลอกผลงานทางวิชาการ
ของผู้อ่ืนโดยไม่มีการอ้างอิง ที่
ถูกต้องหรือน าผลงานของผู้อ่ืนมา
เป็นของตน โดยเจตนา หรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ ์

8. 3. การคัดลอกผลงานเดิมของ
ตนเองโดยไม่มีการอ้างอิงที่ ถูกต้อง
หรือน าผลงานเดิมของตนเองมาใช้
ซ้ าอีกครั้ง โดยเจตนาหรือโดย
รู้เท่าไม่ถึงการณ ์

9. 4. การจัดสร้างข้อมูล (Fabrication) 

หรือ ดัดแปลงข้อมูล (Falsification) 

ในรายงานการวิจัยหรือบทความ
วิจัย โดยเจตนา 

4 X 5 = 20 
สูงมาก 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

    ผลการด าเนินงานด้านจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใสใน
การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการ (วินัยร้ายแรง) 
จ านวน 3 เร่ืองข้ึนไป 

เกิดความเสียหาย ด้าน
ช่ือเสียงในระดับ 
มหาวิทยาลัย 

4 
(สูง) 

มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการ (วินัยร้ายแรง) 
จ านวน 1-3 เรื่อง 

เกิดความเสียหาย ด้าน
ช่ือเสียงในระดับคณะ 

3 
(ปานกลาง) 

มีการสอบสวนในความ ผิดการละเมิด
จริยธรรมทางวิชาการ (วินัยไม่
ร้ายแรง) 

เกิดความเสียหาย ด้าน
ช่ือเสียงในระดับหลักสูตร 

2 
(ต่ า) 

มีการอุทรร้องทุกข์ในความผิดการ
ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 

เกิดความเสียหาย ด้าน
ช่ือเสียงในระดับ บุคคล 

1 
(ต่ ามาก) 

ไม่มีการถูกร้องเรียนด้านการละดิน
จริยธรรมทางวิชาการ  

ไม่มีการเสียช่ือเสียง 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

10. 5. การใช้เอกสารและ/หรือ
หลักฐานข้อมูลอันเป็นเท็จ เพื่อ 

ประโยชน์สว่นบุคคล โดยเจตนา
หรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

11. 6. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบใน
เร่ืองผลงานวชิาการที่ เกิดผล
กระทบต่อการละเมิดจริยธรรม
ทางวชิาการ 
 

 

 

 

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 4 X 5 = 15 (ระดับสงูมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

ไม่มีระดับที่ยอมรบัได้ 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย : ไม่มีบุคลากรละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

3.4 การป้องกันข้อมูลส่วน
บุคคล 
C4 การด าเนินการที่ไม่
สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 

 
 
รักษาความปลอดภัยข้อมูล
ส่วนบุคคล 

 
 
1. การไม่ปฏิบัตติามแนวนโยบาย
และมาตรการรักษาความปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคลของ
บุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง 
2. การถูกโจมตีจากบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคล 
3. การโจรกรรมข้อมูลที่ส าคัญ
ผ่านกระบวนการ Hacking, 
Compromising หรือ Phishing 
เป็นต้น 
4. ภัยคุกคามจากมัลแวร์ ไวรัส
คอมพิวเตอร์ และการโจมตีใน
รูปแบบอ่ืนๆ  
5. ขาดมาตรการปกป้องข้อมูล
ส่วนบุคคลที่เหมาะสม 
6. ผู้ใชข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือ
ผู้ประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลขาด

 
 

1 X 3 = 3  
ปานกลาง 

 
 
 
ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 

5 
(สูงมาก) 

เกิดเหตุละเมิดส่วน
บุคคล จ านวน 
มากกว่า 3 ครั้งต่อผี 

ข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลอ่อนไหวจ านวนมาก
ถูกละเมิด และก่อให้เกิดอันตรายท้ังร่างกายหรือ
ต่อทรัพยิ์ของเจ้าของข้อมูล่วนบุคคล ต้องแจ้งเหตุ
ละเมิดไปยังส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
และน ามาซึ่งการฟ้องร้องท้ังในคดีอาญา ปกครอง 
และทางแพ่ง 

4 
(สูง) 

เกิดเหตุละเมิดส่วน
บุคคล จ านวน 3 
ครั้งต่อผี 

ข้อมูลส่วนบุคคลจ านวนมากถูกละเดิม แต่ไม่
ก่อให้เกิดอันตรายท้ังร่างกายหรือต่อทรัพยิ์ของ
เจ้าของข้อมูล่วนบุคคล แต่ต้องแจ้งเหตุละเมิดไป
ยังส านักงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

3 
(ปานกลาง) 

เกิดเหตุละเมิดส่วน
บุคคล จ านวน 2 
ครั้งต่อปี 

ข้อมูลส่วนบุคลถูกละเมิดแต่ไม่ก่อให้เกิดอันตรราย
ท้ังร่างกายหรือต่อทรัพยิ์นของเจ้าของข้อมูล่วนบุค
คล ไม่ต้องแจ้งเหตุละเมิดไปยังส านักงานคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล 

2 
(ต่ า) 

เกิดเหตุละเมิดส่วน
บุคคล จ านวน 1 
ครั้งต่อผี 

ไม่ได้รับผลกระทบ 

1 
(ต่ ามาก) 

ไม่มีการละเมิด
ข้อมูลส่ววนบุคคล  

ไม่ได้รับผลกระทบ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

ความตระหนัก ความรู้ และทักษะ
เก่ียวกับการละเมิดความเป็น
ส่วนตัว 
7. ขาดการป้องกันการรักษาความ
ปลอดภัยในระบบโครงสร้าง
พื้นฐาน (เครือข่ายและศูนย์ข้อมูล) 
และระบบสานสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 
8. ไม่มีมาตรการการรักษาความ
ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคลไปสู่การ
ปฏิบัติที่มปีระสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประเมินระดบัความเสี่ยง 

ผล 
กระทบ 

โอกาสเกิด 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 1 X 3 = 3 (ระดบัต่ า) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

ไม่มีระดับที่ยอมรบัได้ 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย : ไม่มีบุคลากรละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

3.5 การป้องกันการทุจริต 
C5  การรับสินบนของการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของ
หน่วยงาน 
 

 
เพื่อป้องกันความทุจริตของ
การด าเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหนา้ที่ ตามภารกิจ
ของหน่วยงานตามนโนบาย 
No Gift Policy 
 

 
1. การทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับสินบนของการด าเนนิงานหรอื
การปฏิบัติหนา้ที่ ตามภารกิจของ
หน่วยงาน ดังต่อไปนี้             
  (๑) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘* 
 (๒) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
 (๓) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 (๔) การบริหารงานบุคคล 
 

 
1 X1  = 1 

ต่ า 

 
 

ไม่มีระดับที่
ยอมรับได้ 

เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 

5 
(สูงมาก) 

มีการสอบสวนในความ ผิดการรับ
สินบน (วินัยร้ายแรง) จ านวน 3 
เร่ืองข้ึนไป 

เกิดความเสียหาย ด้านช่ือเสียงใน
ระดับ มหาวิทยาลัย 

4 
(สูง) 

มีการสอบสวนในความ ผิดการรับ
สินบน (วินัยร้ายแรง) จ านวน 1-3 
เร่ือง 

เกิดความเสียหาย ด้านช่ือเสียงใน
ระดับคณะ 

3 
(ปานกลาง) 

มีการสอบสวนในความผิดการรับ
สินบน (วินัยไม่ร้ายแรง) 

เกิดความเสียหาย ด้านช่ือเสียงใน
ระดับหลักสูตร 

2 
(ต่ า) 

มีการอุทรร้องทุกข์ในความผิดการ
รับสินบน 

เกิดความเสียหาย ด้านช่ือเสียงใน
ระดับ บุคคล 

1 
(ต่ ามาก) 

ไม่มีการถูกร้องเรียนด้านการรับ
สินบน 

ไม่มีการเสียช่ือเสียง 

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่
คะแนน L X I  :  1X 1 = 1 (ระดบัต่ า) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 
ไม่มีระดับที่ยอมรบัได้ 

ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย : ไม่มีบุคลากรละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
4.1 ความมั่นคงทางการ
เงิน 
F1  แนวโน้มสภาพคล่อง
ทางการเงินที่ลดลงจาก
งบประมาณที่ใช้ในการ
ลงทุนเพื่อปรับปรุงอาคาร
เรียนใหม่ 
 

 
 
เพื่อสร้างความมั่นคง
ทางการเงินของหน่วยงาน 

 
 
1. นโยบายของภาครัฐงบประมาณ
สนับสนนุมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐลดลง 
2. สภาพเศรษฐกิจที่ตกต่ าหรือมี
ความผันผวนรนุแรงต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลานาน 
3. ค่านิยมของผู้บรโิภคต่อสินค้า
และบริการเปลี่ยนแปลงไป และ
มหาวิทยาลยัปรับตวัไม่ทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้น 
4. ไม่มีแผนกลยทุธ์ทางการเงิน ท า
ให้ขาดแนวทางทีช่ัดเจนในการ
จัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและ
ด้านอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏบิัติการฯ 
 

 
 

3X 5 = 15 
สูงมาก 

 
 
2 
ต่ า 

ผลการด าเนินงานด้านจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

 

 

 

 
 
 
เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 

ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 
5 

(สูงมาก) 
อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุก 
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 1 

เงินสะสมลดลงจาก ปีท่ีผ่านมา 
มากกว่า 25% 

4 
(สูง) 

อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุก
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.95 

เงินสะสมลดลงจาก ปีท่ีผ่านมา  
ไม่เกิน 20% 

3 
(ปานกลาง) 

อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุก 
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.90 

เงินสะสมลดลงจาก ปีท่ีผ่านมา  
ไม่เกิน 15% 

2 
(ต่ า) 

อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุก 
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.85 

เงินสะสมลดลง จากปีท่ีผา่นมา  
ไม่เกิน 10% 

1 
(ต่ ามาก) 

อัตราส่วนรายจ่าย ต่อรายได้รวมทุก 
แหล่งงบประมาณ มากกว่า 0.80 

เงินสะสมไม่ลดลง จากปีท่ีผ่านมา 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

ประเมินระดบัความเสี่ยง 
ผล 

กระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : _ X 5 =15 (ระดบัสูงมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I  : 1 X 2 = 2 (ระดบัต่ า) 
ตัวชี้วดัและค่าป้าหมาย : อัตราการเพิม่ขึ้นของรายได้ ร้อยละ 5 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

5. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) 
R1  ภาพลักษณ์ขององค์กร
เสียหายหรือถูกลดทอน
ความน่าเชื่อถือ 

องค์กรมีภาพลักษณ์ที่
น่าเชื่อถือ 

1. มีสถานการณ์ที่อ่อนไหวในเรื่อง
ที่ส่งผลกระทบส าคัญต่อ การ
ด าเนินงานของมหาวทิยาลัย ซึ่งมี
ความเสี่ยงต่อการแพร่กระจาย
ข้อมูล และ/หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์เปน็วงกวา้งในสือ่
สังคมออนไลน์ท าให้คณะ/ 
มหาวิทยาลยัถูกกล่าวถึงในแงล่บ  
2. มีการใช้ Social Media อย่างไม่
เหมาะสมในการ เผยแพร่ข่าวสาร 
3.  ความแตกต่างทางความคิด
ระหว่างกลุ่ม ระหว่างรุน่ที่กระทบ
ต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 
4. เกิดจากการกระท าผิดในคณะ/
มหาวิทยาลยัหรือการกระท าใดที่
น าไปสู่ความเข้าใจผิดในเร่ืองที่
ส่งผลกระทบส าคัญต่อชื่อเสียงและ
การด าเนินงานของมหาวทิยาลยั 

3 X 5 = 15 
สูงมาก 

2 
ต่ า 

เกณฑก์ารประเมินระดบัความเสี่ยง : โอกาสและผลกระทบ (Likelihood & Impact) 
ระดบั โอกาส (L) ผลกระทบ (L) 

5 
(สูงมาก) 

ความถี่ของการเกิด 1 ครั้งใน 1 
เดือน 

มีการแพร่ขยายข่าวด้านลบไป
ในทุก ๆ ช่องทางของ Social 
media มากกว่า 5 เร่ือง 

4 
(สูง) 

ความถี่ของการเกิด 1 ครั้งในรอบ
มากกว่า 1 ครั้งในรอบ 6 เดือน 

มีการแพร่ขยายข่าวด้านลบไป
ในทุก ๆ ช่องทางของ Social 
media จ านวน 3-5 และมี
ระเยะเวลา ≥ 24 ช่ัวโมง 

3 
(ปานกลาง) 

ความถี่ของการเกิด 1 ครั้งในรอบ
มากกว่า 1 ปี 

มีการขยายไปในช่องทางของ 
Social media หลัก จ านวน 3
และมีระเยะเวลา 24 ช่ัวโมง 

2 
(ต่ า) 

ความถี่ของการเกิด 1 ครั้งในรอบ
มากกว่า 2-3 ปี 

มีการขยายไปในช่องทางของ 
Social media หลัก จ านวน 
Engagement 2-3 เรื่องลดลง
ภายใน 24 ช่ัวโมง 

1 
(ต่ ามาก) 

ความถี่ของการเกิด ปีละ 1 ครั้ง เร่ิมมีการขยายไปในช่องทางของ 
Social media จ านวน 1 เรือ่ง 
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ความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค ์ ปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสี่ยง 
 

ประเมิน 
ความเสี่ยง 
(โอกาส X 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

ยอมรับได้ 

ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่มาและข้อมูลเชิงประจักษ ์

5. การสื่อสารและการตอบสนอง
ต่อสถานการ์ที่จะส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงไม่เหมาะสมทั้งดา้น
ช่องทาง และความไม่ทนั
เหตุการณ์ 
6. มีบุคลากรที่มีประสบการณ์
ต่างกันทัง้สายวิชาการ สาย
สนับสนนุ และนิสิต อาจท าให้มี
ทัศนคติ มุมมองที่แตกต่างกนั 
7. ระบบการรับฟงัเสียงผู้เรียน/
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
ไม่มีประสทิธิภาพ 
8. ขาดแผนสื่อสารและสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรเชิงรุก 

 
ประเมินระดบัความเสี่ยง 

ผล 
กระทบ 

โอกาสเกิด 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
ระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู ่

คะแนน L X I  : 3 X 5 = 15 (ระดับสงูมาก) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ 

คะแนน L X I  : 1 X 2 = 2 (ระดบัต่ า) 
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การถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทักษิณเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ก าหนดให้ส่วนงาน

ภายใน มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องเลือกน าไปจัดท าเป็น
แผนความเสี่ยง และพิจารณาจัดท าแผนที่สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัยและบริบทของคณะนิติศาสตร์ โดย
การจัดท าแผนความเสี่ยงจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคระและรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยทราบในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน   

การติดตามและประเมินผลแผนบริหารความเสี่ยง  
เมื่อได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี และมอบหมาย ผู้รับผิดชอบด าเนินการตาม

แผนแล้ว ก าหนดให้ติดตามรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาสผ่านที่ประชุมบุคลากร คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงพิจารณา หากมีความเสี่ยงใดที่มีระดับสูงให้พิจารณากิจกรรมควบคุม ความเสี่ยงเพ่ิมเติมเพ่ือลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และรวบรวมสรุป  ข้อมูลรายงานต่อที่ประชุมผู้บริหาร
และคณะกรรมการประจ าคณะในรอบ 6 เดือน และเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ทั้งนี้หากเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติและเป็น
ความเสี่ยงส าคัญใหม่ๆ จะต้องทบทวนแผนทันที 
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ภาคผนวก 
ค าสั่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ค าสั่งคณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

   ที่ 0146/2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

------------------------------------- 
เพ่ือให้การด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 27 
มาตรา 31 และมาตรา 77 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ประกอบกับค าสั่งมหาวิทยาลัย
ทักษิณที่ 3165/2566 ลงวันที่ 28 กันยายน 2566 จึงแต่งตั้งผู้มีรายชื่อต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. คณบดีคณะนิติศาสตร์    ประธานคณะกรรมการ 
2. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและงานพัฒนานิสิต คณะกรรมการ 
3. ผู้ช่วยคณบดีคณะนิติศาสตร์   คณะกรรมการ 
4. หัวหน้าส านักงานคณะนิติศาสตร์  คณะกรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.จิดาภา  พรยิ่ง   คณะกรรมการ 
6. อาจารย์ ดร. จันทราทิพย์  สุขุม   คณะกรรมการ 
7. อาจารย์มาตา สินด า    คณะกรรมการ 
8. นายวีระ  ชุมช่วย    คณะกรรมการ 
9. นางสาวเพ็ญนภา  ไพยศาล   คณะกรรมการ 
10. นายธานินทร์  เงินถาวร   คณะกรรมการ 
11. นางเมวดี  ขวัญศรี    คณะกรรมการ 
12. นายอนุชา  ขุนแก้ว    คณะกรรมการ 
13. นางสาวอทิตา  มู่สา    คณะกรรมการ 
14. นายพิธาน  ดลหมาน   คณะกรรมการ 
15. นางสาวนันทิชา  ถนอมทรัพย์สิน  คณะกรรมการ 
16. นางสาวจิราวรรณ  คงเรือง   คณะกรรมการ 
17. นายกรีฑา  รักเล่ง    คณะกรรมการ 
18. รองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร   คณะกรรมการและเลขานุการ 
19. นางชาโลมา  กองสวัสดิ์   คณะกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยระบบดังกล่าวต้องมีความสอดคล้อง

เชื่อมโยงกับระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
2. ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด    
3. จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน และแผนการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
4. จัดท ารายงานการควบคุมภายในและรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน  
5. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  
6. หน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ตามที่คณะกรรมการอ านวยการบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป โดยให้ยกเลิกค าสั่ง อ่ืนที่ เกี่ยวข้องและใช้ฉบับนี้แทน  

       สั่ง ณ วันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2567 

                                                                                                              
           (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์กฤษฎา  อภินวถาวรกุล) 
ผู้รักษาการแทนรองคณบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร  ปฏิบัติหน้าที่แทน 
                   อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 


